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ــم  ــى دع ــل ع ــة تعم ــي مؤسس ــة ه ــطينية للتنمي ــة الفلس ــرأة العامل ــة الم جمعي

ــاهم في  ــة، وتس ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــية والاقتصادي ــالات السياس ــة المج ــرأة في كاف ــوق الم ــا وحق قضاي

ــأن  ــة ب ــن الجمعي ــة.  تؤم ــة والتنموي ــة والاجتماعي ــاده الوطني ــرري بأبع ــوي التح ــر النس ــر الفك تطوي

ــة ذات  ــة ديمقراطي ــطينية مدني ــة فلس ــة دول ــال واقام ــاء الاحت ــاشر بإنه ــكل مب ــط بش ــرأة مرتب ــرر الم تح

ــة.   ــيادة كامل س

تتمثــل رؤيــة جمعيــة المــرأة العاملــة الفلســطينية للتنميــة في بنــاء مجتمــع فلســطيني حــر وديمقراطــي 

يقــوم عــى المســاواة، واحــرام حقــوق الإنســان، والعدالــة الاجتماعيــة بمــا فيهــا الحــق في حيــاة خاليــة مــن 

جميــع اشــكال التمييــز والعنــف المبنــي عــى النــوع الاجتماعــي. 
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مقدمة

انبثــق هــذا الدليــل عــن مــشروع »تعزيــز بيئــة مســتجيبة لمنظــور النــوع 
الاجتماعــي في التنميــة الريفيــة وقطــاع التعاونيــات«، الــذي تنفــذه جمعيــة 
المــرأة العاملــة الفلســطينية للتنميــة بالشراكــة الكاملــة مــع المؤسســات الشريكــة 
للمؤسســة الســويدية We Effect، وهــم مركــز أبحــاث الأراضي، والمركــز الاقتصــادي 
والاجتماعــي الفلســطيني للتنميــة، واتحــاد لجــان التعاونيــات الفلســطيني، 
ــداد  ــم إع ــي. ت ــل الزراع ــان العم ــاد لج ــج(، واتح ــة )أري ــاث التطبيقي ــد الأبح ومعه
هــذا الدليــل بهــدف دعــم الــشركاء المحليــين عــى تيســر ورش عمــل حــول تعميــم 

ــاوني. ــل التع ــي في العم ــوع الاجتماع ــاة الن مراع

ــبراء  ــك الخ ــي وكذل ــوع الاجتماع ــبراء الن ــن خ ــكل م ــورد ل ــل م ــذا الدلي ــكل ه يش
العاملــين عــى دعــم المســاواة والعدالــة الاجتماعيــة والمتخصصــين الجــدد في تعميــم 
مراعــاة النــوع الاجتماعــي في عملهــم عــى مســتوى السياســات والبرامــج والمشــاريع 
المختصــة بدعــم وتطويــر التعاونيــات بالإضافــة الى دعــم الوصــول الى وحيــازة الارض 

ــة.  والمــوارد الانتاجي

لقد تم تصميم هذا الدليل التدريبي من أجل:

ــر . 	 ــي وأط ــوع الاجتماع ــم الن ــن مفاهي ــات ع ــات بمعلوم ــد المؤسس تزوي
ــي. ــوع اجتماع ــور ن ــن منظ ــل م ــط والتحلي ــرأة والتخطي ــين الم تمك

العمــل . 	 ورش  وتيســر  وقيــادة  بتصميــم  المؤسســات  معرفــة  زيــادة 
التدريبيــة مــع العاملــين والعامــات في التعاونيــات لرفــع الوعــي بالنــوع 
ــات  ــي في سياس ــوع الاجتماع ــم الن ــم مفاهي ــة تعمي ــي وامكاني الاجتماع
وبرامــج التنميــة الريفيــة وقطــاع التعاونيــات مــن اجــل تحقيق المســاواة 

ــان. ــوق الانس ــى حق ــم ع ــج القائ ــاس النه ــى أس ــين ع ــين الجنس ب
ــان 3.  ــوق الانس ــى حق ــم ع ــج القائ ــول النه ــات ح ــة المؤسس ــادة معرف  زي

ــرر. ــاق ال ــدم الح ــة ع ومنهجي
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فريق ورش العمل التدريبية

ــذ،  ــد للتنفي ــخص واح ــن ش ــر م ــخص أو أك ــة ش ــل التدريبي ــة العم ــب ورش تتطل
ــق التيســر مــن المؤسســة حــاضر طــوال فــرة ورشــة العمــل  ويجــب أن يكــون فري
ــة  ــد ورش ــالا.  تعتم ــا وفع ــرى سلس ــة الى اخ ــن جلس ــال م ــون الانتق ــث يك بحي
ــك المشــاركين/ات. ــا في ذل ــع بم ــد الجماعــي ودور الجمي العمــل الناجحــة عــى الجه

· الميــر/ة الرئيــي: يتحمــل المســؤولية الكاملــة عــن كل مــا يحــدث أثنــاء 	
ــاركة  ــمان مش ــام، وض ــذ المه ــك تنفي ــا في ذل ــل، بم ــة العم ــات ورش جلس
المشــاركين/ات، وســر التدريــب بساســة.  كــما ويتحمــل مســؤولية 
تفويــض الأدوار والمســؤوليات بشــكل واضــح لفريــق العمــل بالإضافــة الى 

ــوف.  ــين الضي ــداد المتحدث ــوة واع دع

· ــي في 	 ــر/ة الرئي ــم دور المي ــؤولية دع ــل مس ــارك: يتحم ــر/ة المش المي
ــل.  ــواد ورش العم ــم م تقدي
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دور ومهارات ميسر/ة اللقاءات التدريبية

ــكل  ــية ل ــطة الأساس ــواد والأنش ــم الم ــؤولية تقدي ــر/ة مس ــق المي ــى عات ــع ع تق
جلســة بشــكل واضــح قــدر الإمــكان. تشــمل المهــارات المســتخدمة لتعزيــز 

ــي: ــا ي ــل م التواص

لغة التواصل

· المجموعــة عنــد 	 فــرد في  البــري مــع كل  التواصــل  الحفــاظ عــى 
ــة  التحــدث. حــاول/ي ألا تفضــل/ي بعــض المشــاركين/ات أو مناطــق معين

ــة. ــن الغرف م
· ــة 	 ــب/ي سرع ــة. تجن ــاه المجموع ــتيت انتب ــة دون تش ــرك/ي في الغرف تح

ــراك في جميــع  ــع ان ي ــتطيع الجمي ــث يس ــا حي ــف/ي دائم ــة وق الحرك
ــات. الأوق

· اســتخدم/ي لغــة الجســد الإيجابيــة غــر اللفظية )مثــل الإيماء والابتســام(. 	
حــدد/ي مــا إذا كان مــن الأفضــل الجلــوس أو الوقــوف. عــادة مــن الأفضــل 
ــرض  ــد ع ــر خاصــة عن ــب والتيس ــة خــال التدري ــام المجموع ــوف أم الوق
محتــوى ومضامــين الجلســات، بالإضافــة الى تقديــم التعليــمات لمهمــة مــا 
ــي/ ــل العصــف الذهن ــا، مث ــة المشــاركة عمله ــن المجموع ــب م ــم الطل يت
الفكــري. وإذا كان مطلوب من المشــاركين/ات العمــل في مجموعات صغرة 
ومناقشــة مواضيــع حساســة أو جديــدة، فــإن الجلــوس مــع المشــاركين/ات 

أحيانــا يخلــق جــوا مــن الثقــة والألفــة.
· تذكــر/ي أنــه ليــس مــن مهمــة الميــر/ة أن يعــرف كل إجابــة عــى 	

ــعرون  ــع يش ــل الجمي ــى جع ــر/ة ع ــة المي ــز مهم ــا ترتك ــؤال. إنم كل س
بالرحيــب لمشــاركة المجموعــة آراءهــم وذلــك لتشــجيع مشــاركة واســعة 

ــع.  ــة للجمي ــة إيجابي ــة تعلمي ــق بيئ وخل
· ان أفضل الميرين هم المتواضعين. 	
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تقنيات طرح الأسئلة والنقاش

· طــرح أســئلة مفتوحــة تشــجع عــى الإجابــة. فــإذا أجــاب أحــد المشــاركين/	
ات بـــ »نعــم« أو »لا، مــن المفيــد الاســتمرار في طــرح اســئلة، مثــا: أخبرني/
ــذي  ــا ال ــعر/ي، أو م ــك تش ــك ذل ــف جعل ــك، كي ــن ذل ــد ع ــي المزي أخبرين

ــؤدي الى اتخــاذ هــذا القــرار أو للوصــول الى هــذه النتيجــة؟ حــدث لي
· ــا يســأل أحــد المشــاركين/ات أو المشــاركات ســؤالاً، بإمــكان الميــر/ة 	 عندم

ــن في هــذه المســألة؟ ــا رأي الآخري ــة: م أن يُحــول الســؤال إلى المجموع
· إذا لم يكــن الميــر/ة متأكداً/متأكــدةً مــما قالــه أحــد المشــاركين/ات، فمــن 	

المفيــد إعــادة الصياغــة: بمعنــى آخــر بالامــكان اســتخدام عبــارة: إذا كنــت 
أفهمــك بشــكل صحيــح، فأنــت تقــول/ي… هــل هــذا صحيــح؟ ثــم امنــح 

الوقــت لتصحيحــك إذا كان ذلــك ضروري.

أسلوب التحدث

· ــيا أو 	 ــر/ة قاس ــدو المي ــم ان لا يب ــن المه ــه م ــث ان ــة بحي ــة مهم النغم
ــما.  ــا أو حكي ــما أو توجيهي لئي

· من المهم ان تخلق جو من الاحرام بطريقة صادقة وطبيعية.	
· من الروري التحدث ببطء ووضوح.	
· ــة الا إذا 	 ــة العامي ــتخدام اللغ ــب اس ــان تجن ــض الأحي ــد في بع ــن المفي م

اقتــى الظــرف ذلــك، وحســب طبيعــة البيئــة التــي جــاء منها المشــاركين/
ــاركات. ات والمش
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مهارات المناقشة والإدارة

· ــا: 	 ــل. مث ــة العم ــة ورش ــر في بداي ــع المعاي ــى وض ــة ع ــاعدة المجموع مس
إظهــار الاحــرام بــين المجموعــة، وإدراج الهواتــف المحمولــة في وضــع كتــم 

الصــوت.
· تبادل الخبرات الشخصية لبناء عاقة مهنية مع وبين المشاركين/ات.	
· ــم 	 ــالي ق ــون أكــر مــن الميــر/ة، وبالت التأكــد مــن أن المشــاركين/ات يتحدث

ــة عــى النقــاش. ــب الهيمن ــه الأســئلة إلى المجموعــة لتجن بتوجي
· شــجع جميــع المشــاركين/ات عــى التحــدث والمشــاركة وخاصــة المشــاركين/	

ات الهادئــين/ات دون إحــراج، وأخــبر المشــاركين/ات الأكــر مشــاركة بلطــف 
لإعطــاء دور للآخريــن.

· ــا 	 ــي يطرحه ــج الت ــة والحج ــرات الكامن ــة بالتوت ــى دراي ــوني ع ــن وك ك
المشــاركين والمشــاركات وذلــك مــن اجــل خلــق جــو مــن الاحــرام، ووضح/ي 
ــا أنهــم يحافظــون عــى جــو مــن  ــاف طالم ان المشــاركون مدعــوون لاخت

ــرام.  ــدوء والاح اله
· اعمــل/ي دائمــا عــى تلخيــص المناقشــات وتأكــد/ي مــن أن الجميــع يفهــم 	

المضمــون قبــل المــي قدمــا.
· شــجع/ي المشــاركين والمشــاركات الذيــن واللــواتي لديهــم/ن أســئلة طويلــة 	

عــى طلــب المســاعدة أثنــاء فــرة الاســراحة. 

إدارة الوقت

· حافــظ/ي عــى الســيطرة في جميــع الأوقــات. إذا كان المشــاركون/ات 	
ــك  ــن الســماح بذل ــأس م ــا ب ــة أو مناقشــة، ف متحمســين/ات بشــأن قضي

ــر. ــس أك ــرى لي ــق أخ ــدة 0	 دقائ ــاش لم ــتمر النق ــث يس بحي
· تذكــر/ي أن الميــر/ة مســؤول/ة عــن تحقيــق الهــدف في الوقــت المخصــص 	

لــكل جلســة.
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· احــرص/ي عــى ألا تلــوم/ي المشــاركين/ات أبــدا إذا تأخــرو، ولا تخــبر/ي 	
ــت.  ــبب الوق ــة بس ــع أي جلس ــك قط ــه علي ــدا ان ــاركين/ات أب المش

· ــا أو ركــزوا عــى 	 ــة مشــاركين في نقــاش موضــوع م ــان إلى ثاث إذا شــارك اثن
ــة  ــة المحادث ــن بوضــوح، اقــرح/ي عليهــم مواصل ــا الآخري مضامــين يفهمه

ــاء الاســراحة. بعــد ورشــة العمــل أو أثن
· ــدوءك! 	 ــى ه ــي ع ــى ان تبق ــرص/ي ع ــرا/ة فاح ــك متأخ ــدت نفس إذا وج

ــراً،  ــت متوت ــإذا كن ــبرة. ف ــر/ة ذوي الخ ــع أي مي ــا م ــذا دائم ــدث ه يح
ــإن  ــالي، ف ــاركات. بالت ــاركين والمش ــى المش ــر ع ــن التوت ــواء م ــتضفي أج س
الاســرخاء والراحــة هــما الحــل. مــا عليــك ســوى الاســتمرار في إدارة 
ــاذا  ــق م ــع الفري ــش/ي م ــراحة، ناق ــاء الاس ــتطاع. أثن ــدر المس ــة ق الجلس

ــواد. ــطة أو الم ــل الأنش ــن تعدي ــن يمك وأي
· ــه، 	 ــن المخطــط ل ــر م ــت أق ــت إدارة الجلســة وق ــت لزم ــل، إذا كن وبالمث

ــداء،  ــام الغ ــاول طع ــا أطــول لتن ــك أن تأخــذ وقت ــر! يمكن ــي للتوت ــا داع ف
أو تنتهــي مبكــرا، أو تواصــل كــما هــو مخطــط للورشــة. بهــذه الطريقــة، 
إذا طالــت جلســة واحــدة في المســتقبل، فســيكون لديــك وقــت إضــافي في 

ــة. الجلســات المقبل

تقديم المحتوى وتهيئة مناخ التعلم

· اقرأ/ي تصميم التدريب وراجع/ي جميع المواد والأنشطة عدة مرات.	
· ــكل جلســة في وقــت 	 ــة ل ــع المــواد الازم ــم جمي قم/قومــي بإعــداد وتنظي

ــع الحــرص عــى  ــك(،  م ــا إلى ذل ــة وم ــشرات واللوحــات الورقي مســبق )الن
ــاء الجلســات. فمــن المهــم أن تكــون منظــماً  إبقائهــم في متنــاول اليــد أثن

ــات. ــع الأوق في جمي
· ــن 	 ــل م ــى الأق ــة ع ــل 0	 دقيق ــك قب ــة ب ــواد الخاص ــة والم ــز/ي الغرف جه

ــا  ــن خِاله ــك مِ كِنَ ــة تُمَ ــذه الطريق ــاح. فه ــل كل صب ــة العم ــدء ورش ب
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ــور أي  ــة ظه ــتعداد في حال ــم والإس هِ ــد وصولِ ــاركين/ات عن ــب بالمش الرحي
ــاء. ــة اللق ــل بداي ــرة قب ــات الأخ ــة في اللحظ ــات تقنية/فني تحدي

· ابدأ/ي في الوقت المحدد وقم / قومي بتعريف دور المير/ة.	
· ــات 	 ــوني جاهــزة بالإجاب ــع/ي أســئلة المشــاركين/ات والمشــاركات وكن/ك توق

ــدر المســتطاع. ق

عرض الأهداف

· انتقل/ي برفق من جلسة إلى أخرى، مع عمل رابط بين الاثنتين.	
· لــكل نشــاط 	 جهــز/ي المشــاركين/ات والمشــاركات بمــا هــو مطلــوب 

الجلســة. أهــداف  لتحقيــق 
· ــات 	 ــى لوح ــة ع ــل والجلس ــة العم ــداف ورش ــة أه ــا كتاب ــد دائم ــن الجي م

ورقيــة وتعليقهــا عــى لوحــة في غرفــة التدريــب بحيــث يمكــن للجميــع 
ــب. ــاء التدري ــا أثن الرجــوع إليه

تطبيق المواد على أرض الواقع

· ســتكون 	 كيــف  مناقشــة  عــى  المشــاركين/ات  تشــجيع  المفيــد  مــن 
اليوميــة. أنشــطتهم/ن  في  مفيــدة  الجديــدة  والمهــارات  المعلومــات 

· ســاعد/ي المشــاركين/ات عــى توقــع التحديــات التــي قــد يواجههــا النســاء 	
والرجــال في المجتمــع، ومــن المفيــد طــرح أفــكار أو عــرض اقراحــات حــول 

طــرق التغلــب عــى هــذه التحديــات.
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نظرة عامة على وحدات التدريب

تم تنظيم دليل التدريب هذا في أربع وحدات:

الوحدة التدريبية

Training Module 

مضامين الجلساتعنوان الجلسة

الوحدة التدريبية الأولى

مفاهيم ومضامين النوع 

الاجتماعي

مقدمة وتعريف

مضامين النوع الاجتماعي

مفهوم الوعي بالنوع 

الاجتماعي

تعريف النوع الاجتماعي

نشأة وتطور مفهوم النوع 
الاجتماعي

الفرق بين النوع الاجتماعي والجنس

مفهوم الوعي بالنوع الاجتماعي

أدوار النوع الاجتماعي

مفهوم حاجات النوع الاجتماعي

الوحدة التدريبية الثانية

مفاهيم ومضامين 

العنف المبني عى النوع 

الاجتماعي

العنف المبني عى النوع 

الاجتماعي

المبادئ الإرشادية ونهج 

التصدي للعنف المبني 

عى النوع الاجتماعي

مفهوم العنف المبني عى النوع 
الاجتماعي

اشكال العنف المبني عى النوع 
الاجتماعي

واقع العنف ضد المرأة داخل الأسرة

مفهوم “عدم الحاق الرر”

النهج المتمركز حول الحالات 
المعنفة

مفهوم التمكين



دليل تدريبي إدماج النوع الاجتماعي في مجال العمل التعاوني 

15

الوحدة التدريبية الثالثة:

الأطر القانونية والحقوقية 

الناظمة لحقوق النساء في 

الوصول الى الأرض والمصادر 

الإنتاجية والسيطرة عليها

الأطر القانونية 

والحقوقية الناظمة لحق 

النساء في الوصول للأرض 

والسيطرة عليها

النهج القائم عى حقوق الإنسان

والنهــج  الفلســطيني  القانــون 

الانســان حقــوق  عــى  القائــم 

ــى  ــي في البن ــج الحقوق ــر النه معاي

القاعديــة  للمؤسســات  الداخليــة 

والتعاونيــة

مفهوم العمل التعاوني

الثقافة والقانون

الوحدة التدريبية الرابعة:

التحليــل مــن منظــور نــوع 

اجتماعي

آليات تطوير وتنفيذ 

خطط تعميم مفاهيم 

النوع الاجتماعي في 

العمل التنموي التعاوني

ــور  ــن منظ ــل م ــي بالتحلي ــاذا نعن م

ــي؟ ــوع اجتماع ن

ــوع  ــن منظــور ن ــل م أهــداف التحلي

ــي اجتماع

خطــوات التحليــل مــن منظــور نــوع 

اجتماعي

أســباب دعــم مشــاركة وتمكــين المــرأة 

في التعاونيــات

النــوع  مفاهيــم  تعميــم  أهميــة 

التعاونيــات قطــاع  في  الاجتماعــي 
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كيفية استخدام الدليل التدريبي

مكونات كل وحدة تدريبية

العنوان: الموضوع الرئيي أو موضوع الوحدة.. 	
تعلمــه . 	 المشــاركين/ات  مــن  يتوقــع  مــا  التدريبــي:  اللقــاء  أهــداف 

والمهنيــة. الشــخصية  حياتهــم  في  خاصــة  التدريــب  بعــد  منــه  والاســتفادة 
الوقت: الوقت التقريبي الازم لانتهاء من الوحدة التدريبية.. 3
ــه . 	 ــذي تتضمن ــوى ال ــز للمحت ــص موج ــة: ملخ ــى الجلس ــة ع ــرة عام نظ

ــدة. الوح
المــواد والتحضــرات: المــواد الازمــة للوحــدة بالإضافــة إلى المهــام المتوقــع . 	

تحضرهــا مــن الميــر/ة قبــل بــدء اليــوم التدريبــي للتأكــد مــن أن 
ــر  ــة، دفات ــة، اللوحــات الورقي ــب يســر بساســة )النــشرات المطلوب التدري
واقــام وأوراق ملونــة، شاشــة عــرض ومســتلزماتها، اقــام خاصــة للكتابــة 

ــرى(.  ــواد اخ ــة، وم ــات الورقي ــى اللوح ع

المنهجية

ــح لإدارة  ــدة ونصائ ــتخدمة في كل الوح ــة المس ــي للمنهجي ــاس المنطق ــي الأس وه
ــال. ــو فع ــى نح ــة ع الجلس

تعليمات النشاط

ــوى  ــا المحت ــم ايض ــدم القس ــما يق ــي، ك ــاط تدريب ــراء كل نش ــة لإج ــوات عملي خط
ــل  ــل عم ــة، مث ــطة التفاعلي ــة الأنش ــاء تغطي ــاركته أثن ــيتم مش ــذي س ــي ال الفن
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ــب  ــرات ولع ــل مناظ ــه، او عم ــر وتحليل ــم قص ــرض فل ــرة، او ع ــات صغ مجموع
الأدوار، وغرهــا. 

إرشادات للمدرب/ة 

يقــدم هــذا القســم محتــوىً تقنيــا لإثــراء النقــاش أو تضمينــه في محــاضرة قصــرة،  
بغــض النظــر عــن المحتــوى المتضمــن في إرشــادات المــدرب/ة، بحيــث يشــعر 

ــة.  ــب الحاج ــوى حس ــراء المحت ــع وإث ــة في التوس ــا بالحري ــر/ة دائمً المي
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الوحدة التدريبية الأولى

الجلسة الأولى: مقدمة وتعريف

الأهــداف: مــع نهايــة الجلســة التعريفيــة، ســيكون المشــاركين والمشــاركات قادريــن 
وقــادرات عــى:

معرفة التوقعات من اللقاء التدريبي	 

نظرة عامة عن الجلسة:

افتتاح	 
عرض اهداف ورشة العمل وجدول الأعمال	 
توقعات المشاركين والمشاركات	 
القواعــد الأساســية التــي يجــب الالتــزام بهــا خــال ورشــة 	 

العمــل

المواد والتجهيزات:

· المواد: اللوحات الورقية وأقام خاصة )فلو ماستر(

· اختيــاري: ترحيــب بالمشــاركين/ات مــن قبــل مديــر/ة المؤسســة او مديــر/ة البرامــج 
او مديــر/ة المــروع والتحــدث عــن اهــداف اللقــاء وعــرض أهــم المخرجــات المتوقعة 
ــا  ــة وم ــاءات التدريبي ــين اللق ــاركين/ات بمضام ــة المش ــع معرف ــهم في رف ــي ستس والت

ســيحدثه ذلــك عــى حياتهــم/ن الشــخصية وعــى الصعيــد المهنــي. 
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· نشاط مقترح للتعريف بالمشاركين/ات

ــم  ــم/ن تقدي ــب منه ــم اطل ــن ث ــرة، وم ــوس في دائ ــاركات الجل ــاركين والمش ــن المش ــب/ي م أطل

ــرض  ــي بع ــم أو قوم ــة. قُ ــم اللعب ــع يفه ــن أن الجمي ــد م ــة للتأك ــهم/ن، واشرح /ي اللعب أنفس

حقيقتــين وبيــان غــر حقيقــي عــن نفســك للمجموعــة وذلــك للتأكــد مــن وضــوح اللعبــة لجميــع 

ــا: المشــاركين/ات. مث

لدي أربع اطفال

لقد فزت في مسابقة جمال العالم مرة

لقد زرت الصين

ثم اطلب من المجموعة تخمين البيان الذي يعد كذبة   

ــن  ــة ع ــدة خاطئ ــين، وواح ــين حقيقيت ــر في عبارت ــاركين/ات التفك ــن المش ــب م ــك، اطل ــد ذل بع

ــوت  ــة.  يص ــه/ا الثاث ــاركة بيانات ــب/ة مش ــن كل لاع ــب م ــرة، واطل ــول في الدائ ــهم.  تج أنفس

الاعبــون/ات عــى أي البيــان الــكاذب، وفي نهايــة كل جولــة، يقــوم كل مشــارك بالحديــث عــن 

ــة  ــك الكذب ــه تل ــار مــن اجل ــذي اخت ــر الهــدف ال ــة للمجموعــة مــع ذك ــان الكذب ــات وتبي البيان

ــه.  ــن نفس ــة ع ــات الحقيقي والبيان

تتمثــل إحــدى طــرق تحديــد مــن يبــدأ أولاً عــن طريــق اختيــار شــخص واحــد بشــكل عشــوائي 

ثــم، إذا خمــن شــخص واحــد البيــان غــر الحقيقــي بشــكل صحيــح، فيكمــل هــذا الشــخص بعــد 

ذلــك. يمكنــك المتابعــة عــدة مــرات كــما يحلــو لــك، مــما يمنــح الجميــع فرصــة أخــذ الــدور مــرة 

واحــدة عــى الأقــل.

المنهجية: 

هنــاك مزايــا عديــدة لإجــراء مقدمــة تفاعليــة. أولا هــذا النهــج يشــجع عــى 
المشــاركة مــن الجميــع منــذ بدايــة اللقــاء التدريبــي ويســمح للمشــاركين/ات الأكــر 
انطوائيــة عــى التعــرف عــى جميــع المشــاركين والمشــاركات في اللقــاء والتعبــر عــن 

ــهم/ن.  أنفس
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تعليمات النشاط:
ــى . 	 ــكرهم/ن ع ــل وش ــة العم ــاركات في ورش ــاركين والمش ــب بالمش الترحي

المشــاركة. ومــن المفيــد إظهــار تقديــرك لوقتهــم/ن وانتمائهــم/ن لأهــداف 
ــاء. اللق

قــم بتقديــم نفســك وقدم/قدمــي الميــر/ة إن وجــدت، وأي موظــف/ة  أو . 	
مســؤول/ة عــن الدعــم اللوجســتي.

إذا كنــت قــد وجهــت دعــوة لضيــف/ة كمتحــدث/ة خــال اللقــاء، فمــن . 	
المهــم التعريــف بــه/ا والطلــب منــه/ا افتتــاح اللقــاء )لا ينبغــي أن 

ــق(. ــن 0	 دقائ ــر م ــك أك ــتغرق ذل يس
ابداء بالنشاط المقترح للتعريف بالمشاركين والمشاركات.. 	
بعــد ذلــك، وزع/ي النــرة رقــم 	: أهــداف ورشــة العمــل وراجــع الأهــداف . 	

مــع المشــاركين/ات. قــم /ي بتحضرهــا مســبقا عــى لوحــة ورقيــة. 
اســأل/ي المشــاركين والمشــاركات إذا كان لديهــم/ن أي اســئلة أو بحاجــة الى . 	

ــا  ــة ولكنه ــداف متوقع ــاك أه ــداف، أو إذا كان هن ــول الأه ــح ح أي توضي
ــن  ــواء م ــي اج ــن أن تضف ــداف ممك ــة الأه ــدم مناقش ــة. ع ــر مدرج غ
ــتها  ــما أن مناقش ــق، ك ــت لاح ــاركات في وق ــاركين والمش ــين المش ــاط ب الإحب

ــل. ــة العم ــداف ورش ــترك لأه ــم المش ــن الفه تضم
راجــع/ي جــدول أعــمال ورشــة العمــل مــع المجموعــة. اشرح/ي أن الوقــت . 	

ــة حتــى يتــم تحقيــق  المحــدد لــكل جلســة لا يســمح بالكثــر مــن المرون
اهــداف اللقــاء.  ثــم شــارك/ي التوقيــت التقريبــي لفترات اســتراحة الشــاي 

في الصبــاح وبعــد الظهــر والغــذاء والاســتراحة. 
ــا . 	 ــت بإعداده ــي قم ــية الت ــد الأساس ــن القواع ــوح المتضم ــرض/ي الل اع

ــد/ي مــن  ــة الى القائمــة. تأك ــب/ي مــن المشــاركين/ات الإضاف مســبقاً، واطل
ــترام  ــاً، واح ــول صامت ــف المحم ــى الهات ــاظ ع ــل الحف ــر مث ــين معاي تضم
رأي الآخريــن، ومراعــاة عــدم قبــول المحادثــات الجانبيــة. ضــع/ي اللــوح في 

ــدة.  ــوال الم ــرئي ط ــكان م م
اشكر/ي المشاركين والمشاركات وانتقل/ي إلى الجلسة الثانية.. 	
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الجلسة الثانية: مضامين ومفهوم النوع الاجتماعي

الأهداف: 

مع نهاية هذه الجلسة، سيتمكن المشاركون والمشاركات من:

تحديد المصطلحات المتعلقة بالنوع الاجتماعي.. 	
شرح القواعد النمطية المختلفة.. 	
فهــم مناهــج ومفاهيــم التنميــة التــي تهــدف إلى معالجــة الصــور . 	

النمطيــة. والمفاهيــم 

نظرة عامة على الجلسة:

· تحديــد المصطلحــات المتعلقــة بالجنــس )الجنــس، أدوار الجنــس والصــور ·
النمطية(.

· تحديــد الممارســات الضــارة المحتملــة التــي تنبــع مــن القواعــد النمطيــة ·
للنــوع الاجتماعــي.

· تحديــد المفاهيــم الأساســية التاليــة: المســاواة مقابــل الإنصــاف، العاقــات ·
بــين الجنســين، دور المــرأة في التنميــة )WID(، النــوع الاجتماعــي والتنمية 
الاجتماعــي،  للنــوع  والإســتراتيجية  العمليــة  والاحتياجــات   ،)GAD(

ــين(. ــوم التمك ومفه

النشاط: تعريف النوع الاجتماعي

ــه  الهــدف منــه: التعــرف عــى مفهــوم النــوع الاجتماعــي وإدراكــه مــن خــال دلالات
ــاة العامــة  ومامحــه في الحي
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شرح التمرين:

 )PoWerPoInt( ثم يُعرض تعريف النوع الاجتماعي أمام المجموعة عى جهاز العرض

تعريف النوع الاجتماعي

ــة  ــل الإجتماعي ــرى أنَّ العوام ــي ي ــافي اجتماع ــوم ثق ــو مفه ــي ه ــوع الاجتماع الن
ــي  ــي الت ــدد ه ــاني مح ــياق زم ــا في س ــعٍ م ــة بمجتم ــة الخاص ــة والإقتصادي والثقافي
تحــدد صفــات وأدوار ومســؤوليات وحقــوق الرجــل والمــرأة في هــذا المجتمــع.  وتبعا 
ــن خــال  ــل م ــك العوام ــما لتل ــذ ولادته ــى من ــر والأنث ــن الذك ــك يتعــرض كل م لذل
ــة؛ ــئتهما الاجتماعي ــى تنش ــر ع ــما يؤث ــة م ــع المختلف ــات المجتم ــة ومؤسس العائل

وبالتــالي عــى الأدوار والمســؤوليات والفــرص ووســائل الوصــول الى المصــادر والحصول 
ــى الحقوق ع

ــو في  ــما ه ــائلهن، بين ــاء ومس ــص بالنِس ــي يَخت ــوع الاجتماع ــأن الن ــم ب ــد يُفهَ فق
ــل  ــي تَحتمِ ــاً وأدوارهــما المشــتركة والت ــه إلى النســاء والرجــال مع ــة يشــار ب الحقيق
ــا  ــة له ــة ثقافي ــا اجتماعي ــي كقضاي ــوع الاجتماع ــا الن ــم أن قضاي ــع العل ــادُل م التب

ــة. ــاه الإجتماعي ــان وقضاي ــدَم إلانس قِ ــة بِ ــي قديم ــة وه ــا التاريخي جذورهَ

 يـُـوزع عــى المشــاركين/ات كرتــان بلونــين مختلفــين. يطُلــب مــن كل مشــارك/ة كتابــة مقولــة قيلــت

 لــه يعَتقِــد أو تعَتقِــد أنهــا لا يمكــن أن تقُــال أو تطُلــب مــن شــخص آخــر مختلــف عنــه/ا  في الجنــس

 وبالعكــس. تلُصــق الكرتــات عــى لوحــة مقســمة إلى قســمين: القســم الأول يحمــل عنــوان )الانــاث(

 والقســم الآخــر يحمــل عنــوان )الذكــور(.  تقُــرأ الكرتــات مــن قبــل المشــاركين/ات أمــام المجموعــة

 ويتــم فتــح بــاب النقــاش للتعليــق وإبــداء الماحظــات عــى كل مــا كُتــب في الجانبــين ومــا يميــز

 كل جانــب عــن الآخــر. خــال النقــاش نتطــرق الى العوامــل التــي تعــزز الاختافــات مــع محاولــة

 اســتخاص الأدوار التــي تــم تحديدهــا لــكل مــن الذكــور والإنــاث مــن قِبَــل العائلــة و/أو المجتمــع

 ونحــاول اســتخاص مفهــوم وماهيــة النــوع الاجتماعــي والعوامــل التــي تؤثــر بــه عــى اعتبــار انــه

.مــن صنــع النــاس )المجتمــع( في الســياقات الإجتماعيــة والثقافيــة المختلفــة
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نشأة وتطور النوع الاجتماعي

تنبــه الباحثــون/ات  إلى أهميــة دور المــرأة وضرورة إشراكهــا في عمليــة التنميــة 
ــيؤدي إلى فشــل  ــة س ــال التنمي ــا في مج ــدم وجوده ــى أن ع ــن ع ــوا  وأجمع وأجمع
ــة مناهــج أساســية  ــذ ســبعينات القــرن المــاضي ثاث ــرزت من ــة وب المشــاريع التنموي

ــي: ــك، وه ــة بذل خاص

المــراة في التنميــة )Women in Development )WID((: ينطلــق . 	
هــذا المنهــج مــن أن المــرأة كانــت غائبــة تمامــا عــن مجــالات التنميــة 
ــاريع  ــل المش ــما أدى إلى فش ــين م ــر المخطط ــودة في تفك ــر موج وغ
ــية  ــات الرئيس ــر الاحتياج ــط بتوف ــى فق ــه يُعن ــك لأن ــة، وذل التنموي

ــخ ــام ودواء وتعليم…ال ــن طع ــة م اليومي
ــد . 	 ــة )Women and Development )WAD((: يعتم ــرأة والتنمي الم

هــذا المنهــج أن المــرأة هــي متواجدة أساســا في المجتمع وفي المشــاريع 
التنمويــة ولكنهــا غــر متســاوية مــع الرجــل لذلــك يجــب إعطائهــا 
ــرى هــذا المنهــج أن مشــاركة المــرأة  نفــس الفــرص بالتســاوي. كــما ي
في أنشــطةِ التنميــة في مجتمــع مــا قــد يجعــل هــذه ألانشــطة أكــر 
ــذا  ــح ه ــة. وينص ــا إلانتاجي ــى أدواره ــز ع ــة، ويرك ــدوى و فعالي ج
ــاول أن  ــة تح ــاريع خاص ــاشرة مش ــاء مب ــه إلى النس ــأن توج ــل ب المدخ

ــة القائمــة. ــاءة في أداء أدوارهــن التقليدي ــن أكــر كف تجعله
3 . Gender and Development( والتنميــة  الاجتماعــي  النــوع 

GAD(((: هــذا المنهــج يعتمــد ان الركيــز عى النســاء فقــط يتجاهل 
ــبة  ــة بالنس ــرأة المتدني ــة الم ــص مكان ــي تخ ــية الت ــكلة الأساس المش
للرجــل المكتبســة اجتماعيــاً وثقافيــاً في مختلــف المجتمعــات… 
وهــذا المنهــج يُعنــى باحتياجــات المــرأة العمليــة والإســراتيجية 
ــر  ــرأة كعن ــى الم ــر ع ــد،  وينظ ــية في آن واح ــة والسياس والمجتمعي
فاعــل ويســعى إلى القضــاء عــى كافــة مظاهــر التمييــز ضدهــا مــن 
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خــال مدخــل التمكــين بكافــة مراحلــه كــما ســيتم شرحــه في القســم 
ــق  ــى ضرورة تحقي ــد ع ــما يؤك ــل. ك ــذا الدلي ــك في ه ــص لذل المخص
ــين الجنســين في المشــاركة في الفــرص والســيطرة  ــة والمســاواةِ ب العدال

ــك. ــن ذل ــتفادة م ــوارد والاس ــى الم ع

ما الفرق بين النوع الإجتماعي والجنس؟ 

ــي  ــاس البيولوج ــن الأس ــبر ع ــس يُع ــان، فالجن ــس مختلف ــي والجن ــوع الإجتماع الن
ــع  ــن مجتم ــر م ــى ولا يتغ ــر والأنث ــن الذك ــكل م ل
ــد مــع الإنســان ولا  لأخــر. امــا النــوع الاجتماعــي لا يول
ــو  ــج وينم ــل ينت ــة، ب ــات العضوي ــن الاختاف ــبر ع يع
ــة الســائدة بمجتمعــه  ــه والثقاف بفعــل الإنســان وبيئت
وهــو متغــر. في بعــض المجتمعــات التــي تحمــل 
البيولوجــي  العامــل  يتــم ربــط  الذكــوري،  الفكــر 
ــى  ــه تُبن ــى وعلي ــى الأنث ــل ع ــوق الرج ــوي بتف العض
ــين  ــوة ب ــات الق ــي )أي عاق ــوع الاجتماع ــات الن عاق
ــالي داخــل كافــة مؤسســات المجتمــع(.  الجنســين وبالت

تمرين: الفرق بين الجنس والنوع الاجتماعي

ــر الى  ــا يش ــارات، بعضه ــن العب ــة م ــن مجموع ــل تتضم ــة عم ــاركين/ات ورق ــى المش ــوزع ع يُ

الجنــدر والبعــض الآخــر يشــر الي الجنــس. يطُلــب مــن المشــاركين/ات كتابــة جنــس أمــام العبــارة 

ــه.   ــارة التــي تشــر الي التــي يعتقــدون انهــا تشــر الى »جنــس« أو »نــوع اجتماعــي« امــام العب

بعــد الانتهــاء نناقــش مــع المشــاركين/ات بإســتخدام الأســئلة والأفــكار التاليــة:

 هل تفاجأت بأي من الأفكار/ البيانات؟

 هل تشر البيانات إلى النوع الاجتماعي كسمة فطرية أم مكتسبة؟

نناقــش مــع المجموعــة لنصــل الى اســتخاص يتضمــن: تتبايــن أدوار النــوع الاجتماعــي والجنــس 

ثــم يتــم عــرض الشريــط التــالي الــذي يظهــر الفــرق بــين النــوع الاجتماعــي والجنــس أمــام المجموعة.

:)بالإمكان أيضا عرض الفلم القصر التالي وفتح نقاش حوله )اذا سمح الوقت بذلك
 9EIngAK	wsU=v?watch/com.youtube.m//:https
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النوع الاجتماعيالجنس

نحــن  مــا  الى  يشــر   – أنثــى  أو  ذكــر 

ــددات  ــق المح ــاث وف ــور وان ــن ذك ــه م علي

لبيولوجيــة ا

لــكل  والثقافيــة  الاجتماعيــة  الأدوار  الى  يشــر 

جنــس في المجتمــع 

ــل يشــكل وينمــو بفعــل يولد مع الانسان ــد مــع الانســان، ب لا يول

الإنســان

ــج  ــي تنت ــره، فالمــرأة هــي الت لا يمكــن تغي

بويضــات، تحمــل وتلــد، والرجــل هــو 

ــة  ــة لعملي ــات المنوي ــج الحيوان ــذي ينت ال

ــة ــاب البويض إخص

يمكــن تغيــره، بحيــث يمكــن أن تقــوم المــرأة 

ــة  ــوم بتربي ــل ان يق ــن للرج ــل ويمك ــمال الرج بأع

ــة  ــمال المنزلي ــام بالأع ــم والقي ــال ورعايته الأطف

ــرأة ــل الم مث

ــة  ــن ثقاف ــة م ــروف المحيط ــر بالظ لا يتأث

في ســياق مُعــين ووفقــاً للوضــع الاقتصــادي 

ــياسي  والس

يتأثــر باختــاف الظــروف في مجتمــع مــا: الثقافة، 

اللــون، الديــن، العــرق، العــادات والتقاليد 

الجلسة الثالثة: مفهوم الوعي بالنوع الاجتماعي 
ــد المشــاكل  ــه »القــدرة عــى تحدي ــوع الإجتماعــي عــى أن ــم تعريــف الوعــي بالن يت
والتحديــات المرتبطــة بالفــرق بــالأدوار المحــددة للجنســين، ويتطلــب ذلــك القــدرة 
ــأن للمــرأة رؤى واهتمامــات  مختلفــة بســبب اختــاف أوضاعهــا و  ــز ب عــى التميي

ــز«. ــم الاختافــات و التماي ــل الأســباب و تقيي ــة شرح و تحلي أدوارهــا و محاول

ــة  ــى ماحظ ــدرة ع ــدم الق ــل ع ــي في المقاب ــوع الاجتماع ــل بالن ــي الجه ــما يعن بين
وجــود أدوار و مســؤوليات يحددهــا جنــس الإنســان، وبالتــالي عــدم المقــدرة 
ــاريع  ــج و المش ــات و البرام ــى السياس ــب ع ــن أن تترت ــه يمك ــة أن ــى إدراك حقيق ع
ــمال  ــي إه ــما يعن ــال. ك ــاء والرج ــن النس ــى كل م ــة ع ــاراً مختلف ــات آث والتدخ
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الحقيقــة المتمثلــة في أن أدوار النــوع الاجتماعــي، ومــا يتعلــق بهــا مــن مســؤوليات، 
يمكــن أن تختلــف عــن بعضهــا البعــض، و نتيجــة لذلــك لا يتــم إدراك أن سياســات 
و برامــج و مشــاريع وتدخــات التنميــة يمكــن أن تــؤدي إلى تأثــرات مختلفــة عــى 

ــل. ــرأة و الرج ــن الم كل م

الهــدف: مــع نهايــة هــذه الجلســة، ســيتمكن المشــاركين/ات مــن تحديــد القوالــب 
أو القواعــد النمطيــة للنــوع الاجتماعــي )التمييزيــة ضــد النســاء أو الرجــال(

المنهجيــة: تســاعد هــذه الوحــدة المشــاركين/ات عــى استكشــاف مــدى انتشــار 
ــوع اجتماعــي في مجتمــع مــا. مــن خــال  ــة مــن منظــور ن الأعــراف والقوالــب النمطي
هــذا التمريــن، ســيتمكن للمشاركين/المشــاركات مــن فحــص تصوراتهــم الخاصــة 
ــاذا  ــالي: م ــح الت ــى توضي ــذا يســاعد ع ــة. ه ــورة والأنوث ــمات الذك ــات حــول س وافتراض
ــم يتعــرف  ــاذا يؤمــن الأشــخاص داخــل المجتمــع؟. ث يؤمــن المجتمــع بشــكل عــام؟ وم
المشــاركين/ات عــى الآثــار الســلبية للمعايــر والقواعــد النمطيــة عــى كل مــن النســاء 
والرجــال مــما يســاعد عــى القــاء الضــوء عــى معايــر النــوع الاجتماعــي كونهــا صــورا 

ــة.  ــئة الاجتماعي ــال التنش ــن خ ــولادة وم ــذ ال ــر من ــت مبك ــكل في وق ــة تتش نمطي

اطلب/ي من المشاركين/ات إغاق أعينهم/ن والتفكر في إجابتهم عى هذا السؤال: 

»إذا اتيحــت لــك فرصــة إنجــاب طفــل واحــد فقــط، ولكــن كان عليــك اختيــار مــا إذا كنــت تفضــل 

ان يكــون ذكــرا أم انثــى، ايهــما تختــار/ي؟«

إمنــح/ي للمشــاركين/ات بضــع ثــوانٍ للتفكــر بشــكل فــردي. ثــم أطلــب/ي مــن  المشــاركين 

والمشــاركات الذيــن يختــارون  ويخــرن »أنثــى« التحــرك إلى جانــب واحــد مــن الغرفــة والجلــوس 

عــى طاولــة معــاً، والذيــن واللــواتي يختــارون/ن »ذكــرا« الانتقــال إلى الجانــب الآخــر مــن الغرفــة 

ــة معــاً. اشرح/ي أن المجموعتــين ســوف تناقشــان ســبب اختيارهــما لجنــس  والجلــوس عــى طاول

ــات.  ــع الإجاب ــع ضرورة تســجيل جمي ــل، م الطف

بعد عرض نتائج المجموعات، يتم الطلب من نفس المجوعتين الاجابة عى السؤال التالي: 

»كيــف مــن الممكــن للأعــراف والقوالــب النمطيــة مــن منظــور نــوع اجتماعــي ان تكــون ضــارة و / 

أو مقيــدة للفتيــات / النســاء والفتيــان / الرجــال في كل مرحلــة مــن مراحــل دورة الحيــاة؟«

ــج  ــن نتائ ــم تدوي ــث يت ــاش بحي ــح النق ــم فت ــج ويت ــرض النتائ ــم ع ــين بتقدي ــوم المجموعت ــم تق ث

ــي.  ــب الورق ــى القال ــة ع الجلس
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ماذا نعني بأدوار النوع الاجتماعي؟

ــن  ــر م ــانة أك ــكل إنسان/إنس ــرد، ول ــلوك ف ــوذج لس ــه نم ــدور بأن ــف ال ــم تعري يت
ــي.  ــا الاجتماع ــدور مركزه/مركزه ــدد ال ــه/ا ويح ــه في حيات ــوم ب ــد يقوم/تق دور واح
وهــذا الــدور يتغــر وفقــا للتباينــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة والثقافيــة والدينيــة 

ــرد.  ــا الف ــر به ــي يتأث ــية الت والسياس

نشاط – أدوار النوع الاجتماعي

يتــم تقســيم المجموعــة الكبــرة إلى 3 مجموعــات، ثــم يتــم عــرض الفيديــو التــالي عــن أدوار النــوع 

الاجتماعي

https://www.youtube.com/watch?v=XJugGeizmqw

يطلــب مــن كل مجموعــة أن تعلــق عــى الفلــم وتناقــش المهــام اليوميــة التــي يقــوم بهــا اعضائهــا 

عــى مــدار اليــوم داخــل وخــارج المنــزل

يتــم مناقشــة أداور الرجــال وأدوار النســاء )كيــف نصــف هــذه الأدوار، مــا هــي طبيعتهــا وأنواعهــا، 

ــر  ــرت او تؤث ــف أث ــا، كي ــي تواجهن ــات الت ــي التحدي ــا ه ــع الأدوار، م ــة في توزي ــاك عدال ــل هن ه

عــى علمنــا في دعــم التعاونيــات، وكيــف نتعامــل معهــا عــى كافــة مســتويات البرامــج والمشــاريع 

والتدخــات التنمويــة(.

يتبادل أفراد المجموعة التجارب والقصص والدروس والعِبَر.

تنقسم أدوار النوع الاجتماعي الى:

الأدوار الانجابية: . 	

تتألــف مــن الأدوار والأعــمال المرتبطــة بالــدور الإنجــابي، والتــي ينتــج عنهــا العديــد 
ــا  ــا، منه ــرأة غالب ــا الم ــوم به ــي تق ــة والت ــة والعائلي ــام المنزلي ــن المســؤوليات والمه م

عــى ســبيل المثــال لا الحــر:  

مسؤوليات حمل الطفل وولادته.	 

رعاية الأطفال وتربيتهم.	 
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مسؤولية رعاية كبار السن.	 

العمل المنزلي.	 

ــل  ــه عم ــى ان ــه ع ــر ل ــا ينظ ــادة م ــه ع ــدور الا أن ــذا ال ــة ه ــن أهمي ــم م وبالرغ
ــة  ــة والفطــرة البري ــن الطبيع ــا جــزء م ــوع الأجــر(، وانم ــر مدف ــر رســمي )أي غ غ

ــاء.  ــة بالنس الخاص

الأدوار الانتاجية:. 	

ــة.  ــر أو مقايض ــل أج ــاء مقاب ــال والنس ــن الرج ــا كل م ــوم به ــي يق ــي الأدوار الت وه
ــن  ــدور م ــذا ال ــا له ــل، وبم ــدر الدخ ــزل وت ــوق أو في المن ــاج في الس ــمل الإنت وتش
ــال  ــن الرج ــوم كل م ــة. يق ــة خاص ــة مجتمعي ــب أهمي ــو يكتس ــة فه ــة تبادلي قيم
ــا زال  ــال. وم ــه دور الرج ــى أن ــاً ع ــرفَ مجتمعي عَّ ــه يُ ــدور، ولكن ــذا ال ــاء به والنس
ــرفَ بعــض  ــث تُعَّ ــين النســاء والرجــال، حي ــا ب ــدور م ــذا ال ــاك تقســيم واضــح له هن
ــق  ــان في المناط ــان والأجب ــر الألب ــكرتاريا، تحض ــة )الس ــا أدوار أنثوي ــى أنه الأدوار ع
الريفيــة، تربيــة الأطفــال ورعايتهــم، والعنايــة بالمنــزل، والعمــل بالمطــرزات وصناعــة 
ــار،  ــرفَ أخــرى عــى أنهــا أدوار ذكوريــة )طيَّ المابــس )الخياطــة(، وغرهــا( في حــين تُعَّ
طبيــب في بعــض المجتمعــات، عامــل البنــاء، الميكانيــي،  أعــمال التعديــن والصيــد، 
ــة  ــدة وخاص ــل عدي ــر بعوام ــرة، وتتأث ــيمات متغ ــذه التقس ــأنَّ ه ــماً ب ــا(، عل وغره

ــا.  ــة منه ــة والثقافي الاجتماعي

الأدوار الإجتماعية: . 	

يعتــبر هــذا الــدور إمتــداداً للــدور الإنجــابي، حيــث أن محــوره يركــز عــى 	 
المحافظــة عــى المجتمــع البــري. 

يمتد من اهتمام أسري إلى إهتمام مجتمعي. 	 

ــم 	  ــوارد، وتنظي ــر الم ــى بتوف ــي ويُعن ــكل تطوع ــدور بش ــذا ال ــؤدى ه ي
ــي  ــات الت ــم الخدم ــة الى تقدي ــع، بالإضاف ــل المجتم ــن قب ــتخدامها م إس

ــور.  ــاء والتط ــى البق ــري ع ــع الب ــاعد المجتم تس
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ــين الجنســين 	  ــا ب ــدور الرجــال والنســاء، ويعتمــد توزيعــه م ــذا ال يقــوم به
ــة.  ــة والمجتمعي ــم الثقافي عــى المفاهي

في الغالــب مــا تقــوم المــرأة بــه؛ ومــن الأمثلــة عليــه العمــل في مجموعــات 	 
غــر منظمــة لمصلحــة الحــي والحصــول عــى خدمــات أفضــل او احضــار 

الميــاه في المناطــق الريفيــة عــى ســبيل المثــال لا الحــر. 

الأدوار السياسية: . 	

ــة  ــات الدول ــية )مؤسس ــه والسياس ــات الاقتصادي ــة المؤسس ــية في كاف الادوار السياس
ــدور  ــه، ويتلخــص هــذا ال ــل السياســية( والاجتماعي أو الســلطة أو الأحــزاب والفصائ
ــذا  ــر له ــع ينظ ــا زال المجتم ــا؛ وم ــواء في الأسرة أو خارجَِه ــرار س ــاذ الق ــلطة اتخ بس
ــذا  ــام ه ــاء إقتح ــة النس ــن محاول ــم م ــال بالرغ ــاص بالرج ــه دور خ ــى أن ــدور ع ال
ــاشرة أو غــر  ــة مب ــا بطريق ــوع الأجــر إم ــدور مدف ــا يكــون هــذا ال ــادة م المجــال. وع

ــلطة.  ــز والس ــا بالمرك ــا وثيق ــه إرتباط ــة( لارتباط ــاشرة )معنوي مب

مفهوم حاجات النوع الاجتماعي

الحاجــات العمليــة وهــي التدخــات العمليــة قصــرة المــدى والتــي يتــم . 	
ــر القائمــة بــين  ــة والعمــل ضمــن المعاي ــة إحتياجــات آني تصميمهــا لتلبي

الجنســين )القواعــد المجتمعيــة والنمطيــة(.
ــر أو . 	 ــز وتغي ــذور التميي ــة ج ــدف الى معالج ــراتيجية وته ــات الإس الحاج

كــر القواعــد التمييزيــة القائمــة عــى النــوع الاجتماعــي )عاقــات القــوة 
ــول الى  ــعى الى الوص ــي تس ــات الت ــة الاحتياج ــالي تلبي ــع( وبالت في المجتم

ــة. ــة الإجتماعي ــاواة والعدال المس

ــة  ــق الحاجــات العملي ــي تســعى الى تحقي ــة الناجحــة هــي الت ــج التنموي ان البرام
ــة  ــات العملي ــر الاحتياج ــج توف ــي البرام ــث تراع ــد بحي ــتراتيجية في آن واح والاس

ــد.   ــة الأم ــداف طويل ــاد او أه ــا أبع ــي له ــتراتيجية الت والاس
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الوحدة التدريبية الثانية: مفاهيم العنف 
المبني على النوع الاجتماعي 

الجلســة الأولــى: العنــف المبنــي علــى النــوع 
الاجتماعــي

ما هو مفهوم العنف المبني على النوع الاجتماعي؟

ــام 	99	 ،  ــرأة لع ــد الم ــف ض ــاء العن ــدة لإنه ــم المتح ــان الأم ــف إع ــب تعري حس

ــب  ــؤذ يصي ــل م ــي يشــمل أي فع ــوع الإجتماع ــى الن ــم ع ــي أو القائ ــف المبن العن

ــة  ــاة بدني ــأذى أو معان ــا ب ــاة أو يصيبه ــا أو فت ــرأة أو رج ــب ام ــح أن يصي أو يرج

أو جنســية أو نفســية بســبب نوعهــم الاجتماعــي. ويشــمل ولا يقتــر عــى 

ــزواج أو  ــى ال ــراه ع ــر، والإك ــار بالب ــي، والاتج ــف العائ ــي، والعن ــف الجن العن

ــان  ــيين، والحرم ــداء الجنس ــتغال والاعت ــة، والاس ــارة القسري ــر، والدع ــزواج المبك ال

ــات. ــرص والخدم ــوارد والف ــن الم م

أشكال العنف المبني على النوع الاجتماعي 1
العنف الجسدي: هو الأكر وضوحا حيث يتضمن الصفع عى الوجه والضرب، شد 

الشعر، القذف بشيء، و التعذيب إما باليد او بإستخدام أدوات تعذيب. 
ــر  ــرأة كإنســان ويؤث ــة الم ــذي يهــين كرام ــف ال ــف اللفظــي/ النفــي: هــو العن العن
ســلبا عــى ثقتهــا بنفســها مثــل الســب والشــتم ومناداتهــا بألفــاظ بذيئــة، 

	  معجــم المصطلحــات والمفــردات المعنيــة بالعنــف المبنــي عــى أســاس النــوع الاجتماعــي، صنــدوق 

الأمــم المتحــدة للســكان، المرجــع الســابق، معظــم التعريفــات اخــذت أيضــا مــن الاســراتيجية الوطنيــة 

لمناهضــة العنــف ضــد المــرأة 		0	-9	0	، ومــشروع قانــون حمايــة الاسرة مــن العنــف.
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الاســتهزاء مــن شــكلها ومعايرتهــا باســمها و بأهلهــا والتنمــر عليهــا وعــى أفعالها، 
ــكل  ــي تش ــكال الت ــن الأش ــر م ــب ... والكث ــن تح ــاط بم ــن الارتب ــرأة م ــان الم وحرم

ــها.  ــا لنفس ــى احترامه ــر ع ــرأة وتؤث ــة للم إهان

ــداً، ويرتبــط هــذا النــوع مــن  العنــف الجنــي: العنــف الجنــي وهــو الأكــر تعقي
ــين  ــة ب ــل العائل ــدث داخ ــا يح ــادة م ــا، وع ــة في مجتمعن ــائل المحرم ــف بالمس العن
الزوجــين، ويتــم تبريــره عــادةً بالمــوروث الثقــافي والدينــي، إلا أنــه »أي ســلوك جنــي 
ــمات ذات  ــرش بكل ــال التح ــن خ ــك م ــد ذل ــرأة، ويمت ــة الم ــرا دون رغب ــدث ق يح
مغــزى جنــي الى الاغتصــاب حتــى بــين الزوجــين«؛ ومــن أشــكاله التحــرش الجنــي.

ــي أو  ــي أو اللفظ ــي أو الجن ــوع النف ــن الن ــه م ــب ب ــر مرح ــل غ ــرش : فع التح
ــيطة  ــاكات البس ــن الانته ــد م ــال تمت ــن الأفع ــة م ــن مجموع ــدي؛ وهو يتضم الجس
إلى المضايقــات الجــادة ولمــس جســد المــرأة دون رغبتهــا، ومــن الممكــن أن تتضمــن 

ــدة. ــات ع ــن منطلق ــيئة م ــات مس ــظ بتلميح التلف

ــل في  ــرأة والرج ــين الم ــف ب ــن العن ــكل م ــذا الش ــس ه ــي: ينعك ــف الاجتماع العن
ــر،  ــة المه ــة في قيم ــع، والمبالغ ــوارد المجتم ــى م ــيطرة ع ــول و الس ــق في الحص الح
ــا  ــت، وحرمانه ــارج البي ــل خ ــن العم ــا م ــل، ومنعه ــة والتنق ــن الحرك ــا م وحرمانه
مــن اتخــاذ القــرار المتعلــق بســلوكها أو ســلوك أطفالهــا داخــل العائلــة، وحرمانهــا 

ــر. ــال لا الح ــبيل المث ــى س ــل ع ــم النس ــائل تنظي ــتخدام وس ــن اس م

العنــف الاقتصــادي: يرتبــط بمســتوى وصــول المــرأة وســيطرتها عــى المصــادر الماليــة 
والاقتصاديــة، كحرمانهــا مــن المــراث المنصــوص عليــه في القانــون، وعــدم ســيطرتها 
ــح حســاب  ــا الحــق في فت ــه، وعــدم إعطائه ــا أو التحكــم في طريقــة صرف عــى دخله
بنــي أو أي أشــكال أخــرى، والســيطرة عــى مــوارد المــرأة الاقتصاديــة والماليــة مثــل 
ــوع  ــن أن ــوع م ــل ن ــة العم ــز في بيئ ــبر التميي ــا. ويعت ــا، ومراثه ــا، ممتلكاته راتبه

ــف الاقتصــادي. العن
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ــراد الأسرة  ــن أف ــرد م ــه ف ــوم ب ــل يق ــن فع ــاع ع ــل أو امتن ــف الأسري: كل فع العن
تجــاه أي فــرد آخــر منهــا، وينطــوي عــى إيــذاء جســدي أو جنــي أو نفــي أو عــى 
تهديــد بإيــذاء جســدي أو جنــي أو نفــي أو يولــد تخوفــاً. كــما ويشــمل الحرمــان 
ــة  ــم وحري ــس والتعلي ــرب والملب ــأكل والم ــأوى والم ــية كالم ــوق الأساس ــن الحق م

ــان. ــدان الأم ــر وفق ــر المص ــة وتقري الحرك

واقع العنف ضد المرأه داخل الأسرة
أشــار مســح العنــف في المجتمــع الفلســطيني الــذي أجــراه الجهــاز المركــزي 
ــز  ــاء في الحي ــد النس ــمارس ض ــف الم ــام 			0	  إلى أن العن ــطيني ع ــاء الفلس للإحص
ــر مــن العنــف  ــاً في الشــارع أو في المؤسســات” أقــل بكث العــام أي خــارج الأسرة “مث
ــط  ــج المســح الى أن %	 فق ــرت نتائ ــث أظه المســلط ضــد النســاء داخــل الأسرة؛ حي
ــة  ــبة في الضف ــس النس ــطين )بنف ــزواج في فلس ــن ال ــبق له ــواتي س ــاء الل ــن النس م
ــاء  ــن النس ــا أن %		 م ــار أيض ــما أش ــارج الأسرة،  ك ــف خ ــن للعن ــاع( تعرض والقط
اللــواتي ســبق لهــن الــزواج في فلســطين قــد تَعَرضَــنَ لأحــد أشــكال العنــف “النفــي 
ــن )%		  ــدي أزواجه ــى أي ــادي” ع ــي أو الإقتص ــي أو الإجتماع ــدي أو الجن أو الجس
في الضفــة الغربيــة مقابــل %		 في قطــاع غــزة( وذلــك خــال 		 شــهراً الماضيــة )أي 

ــح(.  ــبقت المس ــي س الت

ــد  ــت العدي ــاهم في صم ــي تس ــباب الت ــارة الى الأس ــكان الإش ــضرورة بم ــن ال ــذا وم ه
ــا  ــف، ومنه ــكال العُن ــن أش ــكل م ــن لأي ش ــواتي يتعرض ــات الل ــاء أو الفتي ــن النس م

ــال لا الحــر:  ــبيل المث ــى س ع

الخــوف عــى نفســها وعــى أمنهــا مــن عنــف أشــد إذا صرحــت بالعنــف 	 
لأحــد مــن أفــراد عائلتهــا أو عــبر المؤسســات المتخلفــة؛ 

الخجل من ان تُفضَح عى الطريقة المهينة التي عوملت بها؛	 
ــة ومقــرة والعنــف هــو عقــاب لهــا )مــن المهــم الإشــارة 	  قناعتهــا بانهــا مذنب

ــة(؛  ة عــبر التنشــئة الإجتماعي ــه بالعــادة تكــون هــذه القناعــة مُكتَســبَ الى أن

	 مســح العنــف الاسري في المجتمــع الفلســطيني 9	0	، النتائــج الرئيســية، رام اللــه: الجهــاز المركــزي 
للإحصــاء،9	0	، ص		.
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ــراد 	  ــد أف ــزوج أو أح ــة اذا كان ال ــدي )خاص ــا المعت ــى عنه ــوف أن يتخ الخ
ــا  ــا إذا كان لديه ــي وأطفاله ــا ه ــه اقتصادي ــد علي ــذي تعتم ــا( وال أسرته

ــال(؛ أطف
اعتقــاد بعــض النســاء أن العنــف هــو ممارســة طبيعيــة يحــدث بالعــادة 	 

للنســاء والفتيــات في محيطهــن؛ 
خــوف النســاء مــن عــدم تلقيهــم الدعــم لهــا ولاطفالهــا مــن قِبــل الأهــل 	 

والأقــارب في حــال إفصاحهــا عــن العنــف؛ 
الإعتقــاد الســائد بــأن المجتمــع يحــترم المــرأة التــي تســكت عنــد تعرضهــا 	 

للعنــف؛ و
خوفاً من لوم المجتمع لها وحفاطاً عى النسيج الأسري والسلم الأهلي.	 

تمرين 1: العنف المبني عى النوع الاجتماعي 

https://www.youtube.com/watch?v=73vK6STcuoI :يتم عرض الفيديو التالي

بعــد عــرض الفيديــو يتــم تقســيم المشــاركين والمشــاركات إلى 	 مجموعــات )أو اكــر حســب عــدد 

ــص  ــة والقص ــبرات العملي ــق الخ ــن مُنطل ــي م ــا ي ــة م ــش المجموع ــاركات(. تنُاقِ ــاركين والمش المش

ــق( ــردٍ في المجموعــة:  )7–0	 دقائ ــكل ف ــة ل الواقعي

المجموعــة 	:  تعريــف وأشــكال العنــف الجســدي المســلط عــى النســاء في المجتمــع الفلســطيني، 

لنتحــدث عــن قضايــا واقعيــة )حالــة دراســية/ قصــة(، وكيــف تتنــاول مؤسســات المجتمــع المــدني 

بمــا فيهــا الفضــاء الإعامــي تلــك القضايــا.

المجموعــة 	: تعريــف و أشــكال العنــف النفــي المســلط عــى النســاء في المجتمــع الفلســطيني، 

لنتحــدث عــن قضايــا واقعيــة )حالــة دراســية/ قصــة(، وكيــف تتنــاول مؤسســات المجتمــع المــدني 

بمــا فيهــا الفضــاء الإعامــي تلــك القضايــا.

ــي المســلط عــى النســاء في المجتمــع الفلســطيني،  ــف الجن ــف وأشــكال العن المجموعــة 3: تعري

لنتحــدث عــن قضايــا واقعيــة )حالــة دراســية/ قصــة( وكيــف تتنــاول مؤسســات المجتمــع المــدني بمــا 

فيهــا الفضــاء الإعامــي  تلــك القضايــا.

المجموعــة 	: تعريــف وأشــكال العنــف الاقتصــادي الــذي تواجهــه النســاء في المجتمــع الفلســطيني، 

لنتحــدث عــن قضايــا واقعيــة )حالــة دراســية/ قصــة( وكيــف تتنــاول مؤسســات المجتمــع المــدني بمــا 

فيهــا الفضــاء الإعامــي تلــك القضايــا.
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:تمرين 	. يتم تقسيم المجموعة الى 3 او 	 مجموعات لاجابة عى السؤال التالي

 بنظركــم، مــن  هــي الجهــة المســؤولة عــن مناهضــة العنــف المبنــي عــى النــوع الإجتماعــي؟ ومــا

ــف ــادي، العن ــف الاقتص ــى العن ــز ع ــه؟ )الركي ــاء علي ــه أو القض ــدِ من ــة للح ــي الأدوات الازم  ه

ــل ــكان العم ــف في م ــي، العن ــف الاجتماع .)الأسري، العن

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

......................................................................................................................................

الجلسة الثانية: المبادىء الارشادية ونهج التصدي 
للعنف المبني على النوع الاجتماعي

ترتبــط المبــادئ التاليــة مــع المســؤولية الإنســانية العامــة، بتوفــر الحمايــة 
ــع  ــل لجمي ــل أســاس العم ــي تمث ــة. فه ــة معين ــن بســبب أزم والمســاعدة للمتضرري
الجهــات الفاعلــة عنــد التخطيــط للبرامــج والتدخــات المتعلقــة بالحمايــة والوقاية 

ــا: ــي وتنفيذه ــوع الاجتماع ــى الن ــي ع ــف المبن ــا العن ــع قضاي ــل م والتعام

ــوق . 	 ــن حق ــد م ــي العدي ــوعِ الاجتماع ــى الن ــي ع ــف المبن ــن العن يتضم
ــق في  ــز، والح ــكال التميي ــة أش ــع كاف ــاواة، ومن ــة، والمس ــان: الكرام الانس

ــه. ــخص وأمن ــامةِ الش ــخصية، وس ــة الش ــاة، والحري الحي

تتضمــن الوقايــة مــن العنــف المبنــي عــى النــوع الاجتماعــي والحــد منــه . 	
نــر قيــم ومبــادىء المســاواة بــين الجنســين وتعزيــز المعتقــدات والقواعد 

التــي تضمــن الاحــترام والأمــن والســام للجميــع. 

الســامة، والاحــترام، والخصوصيــة، وعــدم التمييــز فيــما يتعلــق بالناجيين . 	
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ــارات  ــي اعتب ــر، وه ــين للخط ــك المعرض ــف، وأولئ ــن العن ــات م والناجي
ــات(.  ــت الأزم ــط في وق ــس فق ــات )لي ــع الاوق ــة في جمي هام

يجــب عــى التدخــات المتعلقــة بالمســاواة في النــوع الإجتماعــي أن تكــون . 	
ــل  ــن أج ــا م ــياسي وتبايناتَه ــي والس ــافي والاجتماع ــياق الثق ــة للس حساس
ــات  ــضرر« وضــمان ســامة أصحــاب وصاحب ــاق ال ــدم الح ــدأ »ع ــز مب تعزي

ــوق. الحق

ــة مــن العنــف . 	 ــة الفاعل ــد المشــاركة والراكــة حجــرَ الأســاس في الوقاي تُعَ
المبنــي عــى النــوع الاجتماعــي.

ما هو مفهوم »عدم الحاق الضرر«؟
ــة في  ــات الفاعل ــعى المؤسس ــضرر« إلى ضرورةِ أن تَس ــاق ال ــدم إلح ــوم »ع ــرُ مفه يش
ــبب  ــد تتس ــذي ق ــن الأذى ال ــد م ــاني إلى الح ــم الإنس ــان والدع ــوق الانس ــال حق مج
ــث  ــة. حي ــا ومشــاريعها المختلف ــا وبرامجه ــه عــن غــر قصــد مــن خــال تدخاته ب
ــة  ــعاً وفي غاي ــودة واس ــر المقص ــلبية غ ــار الس ــذه الآث ــاق ه ــون نط ــن أن يك يُمك
ــاني أن  ــم الانس ــوي والدع ــال التنم ــة في المج ــات الفاعل ــن للجه ــما يمك ــد. ك التعقي
تعــزز مــن مبــدأ »عــدم إلحــاق الــضرر« في عملهــا المتعلــق بمناهضــة العنــف المبنــي 
عــى النــوع الاجتماعــي مــن خــال الاهتــمام بالنهــج القائــم عــى حقــوق الانســان، 
ــات، والمجتمــع المحــلي والأنظمــة المعمــول  ــز عــى حقــوق الناجيــين والناجي والتركي

ــا. به
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النهج المتمركز حول الحالات المعنفة

تلقي معاملة تضمن الكرامة 

والاحترام

مقابل

التوجهات التي تميل الى لوم 

الضحية

الحق في الاختيار الإحساس بالضعف

الحق في الحفاظ عى الرية 

والخصوصية

الإحساس بالخجل ووصمة العار

الحق في عدم التمييز من منظور نوع 

إجتماعي

التمييز المبني عى النوع الاجتماعي

الحق بالحصول عى المعلومات 

واستخدامها للحد من كافة اشكال 

العنف ضد الإناث وذلك بكر 

القواعد الإجتماعية التمييزية

وجود قواعد مجتمعية تحدد ما 

عليهم القيام به

مفهوم التمكين

بــدأ ظهــور هــذا المصطلــح في التســعينيات، وأصبــح مصطلــح التمكــين الاجتماعــي 
ــا للتمكــين وهــو:  يُســتخدم في مجــالات مختلفــة. هــذا ويقــدّم روبــرت آدامــز تعريفً
ــم،  ــى ظروفه ــيطرة ع ــى الس ــة ع ــات المحلي ــات والمجتمع ــراد والجماع ــدرة الأف »ق
وممارســة الســلطة وتحقيــق أهدافهــم الخاصــة، وهــي العمليــة التــي مــن خالهــا 
ــدر  ــى ق ــق أق ــى تحقي ــن ع ــهم والآخري ــاعدة أنفس ــى مس ــن ع ــون قادري يكون
ــدة  ــي ع ــين تعن ــة التمك ــإنّ لفظ ــف ف ــال التعري ــن خ ــم«، وم ــة حياته ــن قيم م
ــن  ــوا قادري ــاس؛ ليصبح ــة للن ــتقالية الذاتي ــع الاس ــدف إلى رف ــر ته ــين وتداب قوان
ــاس  ــة الن ــوي ثق ــين تُق ــة التمك ــة، وعملي ــؤولية ذاتي ــم بمس ــل مصالحه ــى تمثي ع
ــبر.  ــة أك ــوة وجدي ــام بالعمــل بق ــن الشــعور بالعجــز، للقي ــم م  بأنفســهم وتخلصه
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كــما ويأخــذ مفهــوم التمكــين بعــين الاعتبــار الإحتياجــات المتباينــة للمــرأة والرجــل 
ــى  ــو يعن ــية. وه ــة والسياس ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــوى الاقتصادي ــل الق ــن قِب م
ــة  ــادرا عــى المشــاركة الفاعل ــح ق ــرد ليصب ــدرات الف ــة ق ــوارد وتنمي بالوصــول الى الم
ــه وخاصــة في  ــط ب ــاة المجتمــع المحي ــه والمســاهمة في تشــكيل حي في تشــكيل حيات
ــياسي  ــي والس ــادي والاجتماع ــافي والإقتص ــال الثق ــات في المج ــل الاسرة  والمؤسس داخ

ــد. في آن واح

)Sara Longwe 	( إطار ســارة لونجويه للتمكين الإقتصادي 

قأمــت ســارة لونجويــه بتطويــر إطــار عمــل تمكــين المــرأة، الــذي نُــر في عــام 0			، 
ويســاعد إطــار التحليــل مــن منظــور نوع إجتماعــي القائمين عــى عمليــة التخطيط 
ــا إذا  ــم م ــم تقيي ــرأة والمســاواة، ث ــين الم ــى العمــلي لتمك ــم المعن ــى فه ــوي ع التنم
ــه في  ــارة لونجوي ــار س ــور اط ــين. يتمح ــذا التمك ــم ه ــة تدع ــادرة التنمي ــت مب كان
خمــس مســتويات للمســاواة بــين المــرأة والرجــل، وبالتــالي تحقيــق التمكــين؛ وهــي 

وبشــكل هرمــي مــن الأقــل تحقيقــاً للتمكــين إلى الأكــر: 

الرفــاه  WelfAre– ضــمان الحصــول عــى الإحتياجــات العمليــة )الطعــام، 	 
ــل، الصحة( الدخ

الانتــاج، 	  )مصــادر  الانتــاج  عوامــل  الى  الوصــول    :Access الوصــول   
الاســتراتيجيات والسياســات، الســوق، والدخــول في اتفاقيــات محليــة 
ــبر  ــي تعت ــي والت ــكل رئي ــين بش ــوم بالتمك ــذا المفه ــط ه ــة(. يرتب ودولي
ــدف  ــز ه ــاج دون تميي ــات والإنت ــى الخدم ــول ع ــهيل الحص ــة تس عملي
ــى  ــدرة ع ــاج والق ــادر الانت ــول الى مص ــترن بالوص ــة. ويق ــي للتنمي رئي

3  للمزيد عن سارة لونجويه الرجاء زيارة الرابط التالي:

 /https://genderlinks.org.za/about-us/who-we-are/board-of-directors/sara-longwe
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التحكــم والمشــاركة في عمليــة اتخــاذ القــرار المرافــق للتدخــل أو المــروع 
ــوي التنم

وخاصــة 	  الأصعــدة،  كافــة  عــى  التوعيــة   :consciousnessالوعــي
ــطيني  ــوق الفلس ــاركة في الس ــى المش ــادرة ع ــوية ق ــادات نس ــق قي خل

ــة  والعالمــي )ممكن
ت  مــا لعلو با
وقــادرة عــى طلب 

) قهــا حقو

 	PArticc ةالمشــارك
ــل  iPAtion: التفاع

بــين  المتســاوي 
الرجــال والنســاء، 
في  وخاصــة 
تخطيــط المشــاريع 
ــطة  ــذ الأنش وتنفي
وإســتخدام المــوارد.  
وتعتــبر المشــاركة 
أساســية  عمليــة 
لتمكــين  ومهمــة 
وتنميــة  المــرأة 
حياتهــا  جوانــب 

المختلفــة، مــع أهميــة أن يكــون هنــاك مواقــف لــدى المخططــين أو 
المشــاركة عــى  وتشــجيعها  المــرأة  تحفيــز  عــى  المنفذيــن 
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ــرأة عــى مســتوى الوصــول إلى 	  ــا الم الســيطرة control: يســتهدف قضاي
والســيطرة عــى المــوارد، والدخــول في إتفاقيــات وأســواق محليــة وعالميــة. 
كــما يُعنــى بِدَعــم المــرأة مــن خــال تفعيــل دورهَــا في النشــاطاتِ 
ــة عــى المســتوى الوطنــي بشــكل يؤهلهــا للدخــول في اتفاقيــات  الإنتاجي
تصديــر الى الخــارج والــذي مــن شــأنه أن يســاهم في زيــادة وعــي المــرأة في 

ــة.  ــة والتصديري ــات التجاري العملي
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الوحــدة التدريبيــة الثالثــة: الأطــر القانونيــة 
فــي  النســاء  لحقــوق  الناظمــة  والحقوقيــة 
الإنتاجيــة  والمصــادر  الأرض  الــى  الوصــول 

عليهــا  والســيطرة 

والحقوقيــة  القانونيــة  الأطــر  الأولــى:  الجلســة 
لــأرض  الوصــول  فــي  النســاء  لحــق  الناظمــة 

عليهــا  والســيطرة  الإنتاجيــة  والمصــادر 

الأطــر القانونيــة الدوليــة الناظمــة لحــق النســاء فــي 
الوصــول لــارض والمصــادر الإنتاجيــة والســيطرة عليهــا

يحــدد الإعــان العالمــي لحقــوق الإنســان مبــدأ عــدم التمييــز، بمــا في ذلــك . 	
ــن  ــان. وم ــة في الإع ــوق المكفول ــع بالحق ــس، وفي التمت ــاس الجن ــى أس ع
ــة،  ــق في الملكي ــان بالح ــرف الإع ــرى، يع ــوق الأخ ــن الحق ــد م ــين العدي ب

ــز.  ــع دون تميي ــم للجمي ــكن، والتعلي ــذاء، والس والغ
ــق . 	 ــية بالح ــة والسياس ــوق المدني ــاص بالحق ــدولي الخ ــد ال ــرف العه يع

ــمام  ــل والإنض ــة، والعم ــة، والثقاف ــم، والصح ــكن، والتعلي ــذاء، والس في الغ
ــوق  ــذه الحق ــط ه ــة(. وترتب ــادات العمالي ــات )الاتح ــكيل النقاب إلى أو تش

ــا. ــول إليه ــة الأراضي والوص ــق بملكي ــكل وثي بش
تدعــو اتفاقيــة القضــاء عــى جميــع أشــكال التمييــز ضــد المــرأة الــدول إلى . 3

اتخــاذ جميــع الإجــراءات المناســبة للقضــاء عــى التمييــز بحــق النســاء في 
ــين الرجــال والنســاء  ــة مــن أجــل التحقــق مــن المســاواة ب المناطــق الريفي
ــك  ــمل ذل ــا. ويش ــتفادة منه ــة والاس ــة الريفي ــاركة في التنمي ــن المش وم
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ــى  ــول ع ــروض، والحص ــل والق ــى التموي ــول ع ــم، والحص ــق في التعلي الح
ــى  ــل ع ــات للتعام ــاً ضمان ــن أيض ــاركة. وتتضم ــق في المش ــكن، والح الس
قــدم المســاواة في مجــال إصاحــات الأراضي والإصاحــات الزراعيــة جنبــاً إلى 

ــادة تســوية الأراضي. ــع خطــط إع ــب م جن
ــي . 	 ــع المعن ــي الراب ــر العالم ــين )المؤتم ــل بج ــاج عم ــان ومنه ــا إع ــد دع لق

ــول  ــن الحص ــاء م ــين النس ــى تمك ــل ع ــات للعم ــرأة( )	99	( الحكوم بالم
ــة والوصــول إلى الأرض، وإلى الــشروع في إجــراء  عــى ســكن معقــول التكلف
إصاحــات تشريعيــة وإداريــة لضــمان وصول النســاء إلى المــوارد الاقتصادية، 

ــرى. ــوارد الأخ ــة الأراضي والم ــراث وملكي ــق في الم ــك الح ــا في ذل بم

النهج القائم على حقوق الإنسان

دراسة حالة: النزاعات حول ملكية الأرض

دراسة حالة: حفنة تراب

 https://pwwsd.org/videos/ar

بعض الاسئلة للنقاش:

ما هي اسباب النزاعات عى الارض بين الرجال والنساء في فلسطين؟ وهل تختلف من مكان لآخر؟ 

من هو المسؤول المباشر؟ وما هو برأيكم الحل؟ 

إن الجهــود الراميــة للقضــاء عــى كافــة اشــكال العنــف المبنــي عــى النــوع 
ــج  ــي في برام ــوع الاجتماع ــات الن ــا واحتياج ــم وقضاي ــم مفاهي ــي وتعمي الإجتماع
وسياســيات العمــل التعــاوني قــد تكــون مســتحيلة دون تطبيــق النهــج القائــم عى 
ــاريعها  ــات مش ــات والتعاوني ــم المؤسس ــج تصم ــذا النه ــاً له ــان. تبع ــوق الإنس حق
ــى  ــس ع ــوق، ولي ــاب الحق ــات لأصح ــم خدم ــم وتقدي ــاس دع ــى أس ــا ع وبرامجه
ــال الآن  ــو الح ــما ه ــة« ك ــس »خري ــى أس ــتفيدين أو ع ــع مس ــل م ــاس التعام أس

ــة.  ــات العملي ــى الاحتياج ــم ع ــج القائ ــن النه ضم
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كذلك يجب التنبيه إلى القوانين والاتفاقيات والمعاهدات التالية ذات الصلة:

· الإعان العالمي لحقوق الانسان 8	9		

· العهد الدولي الخاص بالحقوق المدنية والسياسية 966		

· ــة 	 ــة والثقافي ــة والاجتماعي ــوق الاقتصادي ــاص بالحق ــدولي الخ ــد ال العه
	966

·  البروتوكــول الاختيــاري الملحــق بالعهــد الــدولي الخــاص بالحقــوق المدنيــة 	
	966 والسياسية 

· ــوق 	 ــدولي الخــاص بالحق ــد ال ــاني الملحــق بالعه ــاري الث ــول الاختي البروتوك
ــية 989	 ــة والسياس المدني

ــة،  ــاس كافـ ــك للنـ ــورث فهــى ملـ إن حقــوق الانســان لا تشــرى ولا تكتســب ولا ت
وتتميـــز بأنهـــا حقـــوق عالميـــة؛ أي أنها حقوق لجميع البشر بغـــض النظـــر عـــن 
العـــرق أو الجـــنس أو الـدين أو الأصـل الـــوطنى أو الاجتمـاعى. وحقـوق الانسـان 
ــن  ــاس، ولا يمك ــع الن ــع جمي ــد م ــة وتول ــل التجزئ ــة، لا تقب ــوق مرابطـ ــي حق ه
ــو لم  ــى ل ــوق، حت ــذه الحق ــخصاَ ه ــرم ش ــد أن يح ــق أح ــن ح ــس م ــا، ولي انتزاعه

ــي: ــة وه ــات ثاث ــيمها إلى فئ ــن تقس ــده. ويمك ــين بل ــا قوان ــرف به تع

· ــاة 	 ــية: وهـــي تشـــمل الحـــق فـــى الحيـ الحقـــوق المدنيـــة والسياسـ
والحريـــة والأمـن وعـدم التعـرض للتعـــذيب والتحـرر مـن العبوديـة 
والمشـــاركة فـى الحيـــاة السياسـية وحريـة الـــرأى والتعبيـر والضـمر 
ــع  ــات والتجمـ ــكيل الجمعيـ ــى تش ــراك فـ ــة الإشـ ــدين، وحريـ والـ

ــوق. ــن الحق ــل الاول م ــوق بالجي ــذه الحق ــمى ه ــلمي. وتس السـ

· الحقــوق الاقتصاديــة والإجتماعيــة: وتشــمل العمــل والتعليــم والصحــة 	
ــل  ــوق بالجي ــذه الحقـ ــمى هـ ــن الأسرة. وتس ــزواج وتكوي ــأكل وال والم

ــوق. ــن الحق ــاني م الث
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· ــة 	 ــة نظيف ــش فى بيئ ــق العي ــمل ح ــة: وتش ــة والتنموي ــوق البيئي  الحق
خاليــة من التلوث، وتنميـــة المجتمـــع ثقافيـــا وتســمى هــذه الحقوق 

ــل الثالــث مــن الحقــوق. بالجي

ــاء  ــال والنس ــين الرج ــاواة ب ــى المس ــل ع ــج العم ــذا النه ــات ه ــن أولوي ــما أن م ك
في التشريعــات والقوانــين وفي المجــالات الاجتماعيــة والاقتصاديــة و السياســية 
والقانونيــة.  هــذا وتقــوم العديــد مــن المؤسســـات والمنظمـــات والتعاونيــات 
المختلفـــة فـــى جميـع أنحـاء العـــالم بعمـل دراسـات مـن أجـل القضـاء عى كافة 

ــا: ــن أهمه ــاء، وم ــا النس ــى تواجهه ــز الت ــكال التميي ــات وأش التحدي

· التفرقة الموجهة ضد النساء فى الحياة العملية والتعليمية.	

· التعامــل مــع قضايــا النســاء فى جميــع أنحــاء العــالم كأمــر ثانــوي و 	
حرمانهــم مــن حقهــم في التعليــم.

· ــدول بالتفرقــة بــين النســاء و الرجــال فى إطــار التنظيــم 	 ــام كثــر مــن ال قي
ــراث و  ــوق الم ــاء فى حق ــين النس ــز ب ــق التميي ــى تطب ــة الت ــوني، خاص القان

ــة. ــوق المدني ــات الحق ترتيب

· عــدم الاعــراف بحقــوق النســاء في إختيــار الــزوج و الــزواج والطــاق 	
والحقــوق المدنيــة والسياســية الاخــرى.

ــئة  ــرات الناشـ ــرأة الفلســطينية بالظــروف والمتغيـ ــوني للم ــع القان ــر الواق ــد تأث وق
ــة  ــتويات السياســية والاجتماعي ــة المسـ ــى كافـ ــطيني علـ ــع الفلسـ ــى المجتمـ علـ
والإقتصاديــة. وقــد انعكــس واقــع الوضــع الســياسي والجغــرافي والاجتماعــي والثقــافي 
في فلســطين في فــرة الانتدابــات المتعاقبــة والاحتال الإسرائيي ســـلبا علـــى البيئـــة 
القانونيــــة، حيــــث تعــددت التشــــريعات والــنظم القانونيــــة المعمول بها في 
فلســطين والتــي يتــم تطبيقهــا علــــى أبنــــاء الشــــعب الواحــــد نســاءاً ورجــالاً، 

داخــــل الــــوطن وخارجه.  
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إن أحــد أهــم أركان النهــج القائــم عــى حقــوق الإنســان هــو التأكيــد عــى 
ــراء أو  ــع، فقـ ــة للجمي ــان مكفولـ ــوق الإنس ــز، فحق ــدم التميي ــاواة وع ــدأ المس مب
ــم  ــال.  كــما يشــجع النهــج القائ ــساءاَ أو رجــ ــين، نـــ ــين أو متعلمــ ــاء، أميــ أغنيـ
ــابق.  ــم الس ــه في القس ــم تناول ــذي ت ــين ال ــوم التمك ــان مفه ــوق الإنس ــى حق ع
فالتمكــين يعمــل عــى تطويــر قــــدرات أصــــحاب الحقــــوق المعرفيــة والحقوقية 
ــاتهم  ــاء بمجتمعـــ ــاتهم والارتقــ ــين حيـــ ــا لتحســـ ــة بهــ ــل المطالبـــ ــن أج م
والـــسيطرة عى مصرهم؛ وهـــذا يعنـــي توعيـــة العديـد مـن الفئـــات المختلفــة 
– وخاصــة الفئــات المهمشــة - للقيـــام بـــدورها المناط بها فـــي المجتمـــع، خاصـــة 
ــاطلين عــن العمــل والنازحــين والأطفــال  ــة والفقــراء والعـ ذوي الإحتياجــات الخاصـ
والــــشباب والنــــساء. ولذلــك يعمــد هــذا النهــج الى بنــاء ثقــة هــذه المجموعــات 
بنفســها، وتعزيــز الإيمــان لديهــا بالقــدرة عى التغير، وتنميـــة قـــدراتهم لتحســـين 
أوضـــاعهم الحياتيــــة مــــن خــــال بـــرامج وأنشـــطة واقعيـــة، والتعامـل المباشر 
معهــم وجعلهــم أصحــاب قــرار ومســؤوليات ولديهــم ســلطة خــارج إطــار فعاليــات 

ــاصرة.  ــط والمن الضغ

تمرين النهج المبني على الحقوق وقضايا النساء 

خطوات التمرين : يتم تقسيم المجموعة الى 3 مجموعات:

المجموعــة 	: تناقــش قصــص وحــالات واقعيــة للتمييــز الــذي تعــاني منــه النســاء الفلســطينيات في 

مجــال الحقـــوق المدنيـــة والسياســـية في الواقــع الفلســطيني )قصــة/ حالة دراســية(

المجموعــة 	: تناقــش قصــص وحــالات واقعيــة للتمييــز الــذي تعــاني منــه النســاء الفلســطينيات في 

مجــال الحقـــوق الاقتصاديــة والاجتماعيــة في الواقــع الفلســطيني )قصــة/ حالــة دراســية( 

المجموعــة 3: تناقــش قصــص وحــالات واقعيــة للتمييــز الــذي تعــاني منــه النســاء الفلســطينيات في 

مجــال الحقـــوق البيئيــة والتنمويــة في الواقــع الفلســطيني )قصــة/ حالــة دراســية( 

بعــد عــرض المجموعــات، يتــم عــرض )بوربوينــت( مفهــوم  الحقــوق المدنيــة والسياســية، الحقــوق 

الاقتصاديــة والاجتماعيــة، والحقــوق البيئيــة والتنمويــة .
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ــوق  ــى حق ــم عل ــج القائ ــطيني والنه ــون الفلس القان
الإنســان  4

يســـتمد النهــج القائــم عــى حقــوق الإنســــان ســنده القانــوني الوطنــي، مــن التشــــريعات والقوانــين 

ــل  ــم لعم ــتور المنظ ــو الدس ــطيني وه ــاسي الفلسـ ــون الأس ــها القان ــى رأس ــارية، وع ــة والســ الناظم

الســــلطة، والناظــم للإطــار التشــــريعي باعتبــاره أعــى تصـــنيف قانوني لا يجــوز مخالفته، ويتضــــمن 

ــون يتعــارض مــع قواعــد حقــوق الإنســان  ــان. وان أي قان ــة لحقــوق الإنســ ــادئ الراعي مختلــف المب

ــذا  ــون. ه ــوة القان ــشروع بق ــر م ــح غ ــتورية ويصب ــدة دس ــة لقاع ــى مخالف ــوي ع ــو ينط ــالي ه بالت

وقــد قامــت الســلطة الفلســـطينية بتشــــــــريع العديــد مــن القوانــين لتنظيــم مختلــف القطاعــات، 

ــين  ــف القوان ــت مختل ــما حرص ــات، ك ــين بالواجب ــوق والمكلف ــاب الحق ــين أصح ــات ب ــم العاق وتنظي

الفلســــــطينية عــى التمتــع بالمصــــــداقية مــن خــال حرصهــا عــى إدمــاج مُختلَــف معايــر وقواعــد 

حقــوق الإنســان داخــل المنظومــة التشريعيــة في فلســطين، ويشــملها النظــام القانــوني والإداري 

والقضــائي، بحيــث يضمــن أوســع طيــف مــن الحقــوق المتعــارف عليهــا دوليــا؛ً بالتــالي، فــإن البحــث 

في معايــر النهــج الحقوقــي تســـــتند عــى القــوة الشـــــرعية التــي تنظمهــا وترعاهــا، وتكمــن إلزاميــة 

قواعــد حقــوق الإنســـان للقواعــد القانونيــة التفصـــيلية المنظمــة لذاتهــا، والتــي تســــتند عــى مبــدأ 

المشروعيــة لخضــوع الجميــع للقانــون. كــما أن تطــور الشـــخصـــــية الاعتباريــة لدولة فلســـــطين عى 

المســـــتوى الــدولي وانضـــــمامها للعديــد مــن المنظــمات الدوليــة والمعاهــدات الجماعيــة منــذ ٢٠١٢ 

،ومنهــا مواثيــق حقــوق الإنســان التــي يســتند عليهــا النهــج الحقوقــي، يجعلهــا تتقــدم في مســتوى 

المخاطبــة بأحــكام وقواعــد القانــون الــدولي لحقــوق الإنســــان، و يجعلهــا ملتزمــة بالمعايــر الدوليــة 

التــي تنتجهــا المنظــمات الدوليــة المتخصـصــــة في مجــال حقــوق الإنســــان، ولجــان مراعــاة مختلــف 

تلــك الحقــوق، وبالتــالي يرتــب ذلــك عــى الســــلطة في فلســــطين مســــــؤوليات والتزامــات الموائمــة 

لمختلــف التشـــــــريعات والقوانــين والأنظمــة واللوائــح والأحــكام بمــا يتناســب مــع معايــر حقــوق 

الإنســـان كــما هــو متعــارف عليهــا دوليــا، ومــن ثــم تطويــر القواعد التشـــريعية لــي تراعــي التطورات 

ــا يجعــل مــن البحــث في  ــان، م ــة لتطبيقــات حقــوق الإنسـ ــر الدولي ــتوى المعاي ــة عــى مسـ الحاصل

ــطيني،  ــي الفلس ــتوى الوطن ــى المســ ــان ع ــوق الإنســ ــد حق ــة قواع ــدى إلزامي ــلطة أو م  دور السـ

يســتند عــى قــوة المشروعيــة والشرعيــة المســتندة عــى الدســتور والقانــون والالتزام 
بأحــكام القانــون الــدولي لحقــوق الإنســان والقانــون الإنســاني الدولي.

	   دليل لتطبيقات النهج القائم عى حقوق الانسان في عمل مؤسسات القطاع الزراعي، سكرتاريا 

حقوق الانسان والقانون الدولي الإنساني.6	0	 ص7 
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تعليمات المدرب

• تقسيم المشاركين/ات إلى أربع مجموعات

• تخصيص سؤال واحد لكل مجموعة.

• أعط المشاركين/ات أوراق اللوح الورقي وأقام ملونه.

• اطلب منهم اختيار مقرر المجموعة.

• امنحهم ١٠ دقائق لمناقشة السؤال المخصص لهم.

• في الجلســة العامــة ، خصــص خمــس دقائــق لــكل مجموعــة لمشــاركة نتائــج المجموعــة والحصــول 

عــى ماحظــات ومداخــات اضافيــة مــن بقيــة المجموعــة.

أسئلة مناقشة المجموعة:

• ما هي أهمية الثقافة للقانون الوضعي؟ وللقانون العرفي؟

• ما هي مكانة الثقافة في وضع المعاير والأدوات العالمية المعاصرة؟

• ما هي مكانة الثقافة في التنمية؟

• ما هي العاقة بين الثقافة وحقوق )الأرض(؟

• لخــص/ي النقــاش، وأعــد / أعيــدي التأكيــد عــى النقــاط الرئيســية مــن عــروض العمــل الجماعيــة 

للمشــاركين والمعلومــات التاليــة: 

أولا: الثقافة والقانون

ــاس  ــى أس ــز ع ــة التميي ــة وراء ممارس ــباب الكامن ــة الأس ــاً معرف ــم دائم ــن المه م
ــال،  ــوع الاجتماعــي مــن أجــل معالجــة المشــكلة مــن جذورهــا. عــى ســبيل المث الن
ــاك الأرض والأصــول في بعــض  ــق بإمت ــما يتعل ــز ضــد الإناث/النســاء في ــم التميي يت
ــز ضروري  ــن التميي ــوع م ــذا الن ــأن ه ــع ب ــان المجتم ــبب إيم ــك بس ــات، وذل الثقاف
ــة  ــاء )الذكــور( رعاي ــد، يتوقــع المجتمــع مــن الأبن ــاً، في الهن ــز أمــن الأسرة. مث لتعزي
ــول.  ــاك الأرض والأص ــز بإمت ــاك تميي ــح هن ــالي يصب ــيخوخته وبالت ــن في ش الوالدي
ــة  ــين الجنســين متجــذرة في الســياقات التاريخي ــة ب ــد تكــون الممارســات التمييزي ق
ــن  ــال م ــون النض ــد يك ــياسي، وق ــمام الس ــر إلى الإهت ــدة وتفتق ــية المعق والسياس
ــر  ــال يس ــا إذا كان النض ــو م ــبر ه ــؤال الأك ــن الس ــاً، ولك ــوق الأرض طوي ــل حق أج
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ــه،  ــة. وعلي ــة الإجتماعي ــاواة والعدال ــق المس ــعيه الى تحقي ــح بس ــاه الصحي في الاتج
ــما  ــاً ك ــود، تمام ــع وجــود قي ــي ولكــن م ــر الاجتماع ــون هــو أداة للتغي ــح القان يصب
ــا أن توفــر القوانــين توازنــاً معينــاً.  أن الأعــراف الاجتماعيــة محــدودة وتتطلــب أحيانً
ــة بمــكان أن الإشــارة الى أن مــن هــم عــى هامــش المجتمــع هــم نفــس  مــن الأهمي

ــة. ــرق متنوع ــوني بط ــام القان ــش النظ ــى هوام ــخاص ع الأش

ــاس في مختلــف المجتمعــات هــم أصحــاب  ــز عــى أن الن ــه مــن المهــم الركي كــما أن
ــة  ــون والثقاف ــر. والقان ــض الآخ ــي رف ــما لا يعن ــول أحده ــوق؛ وقب ــة والحق الثقاف
كاهــما مهــمان في حيــاة الإنســان وذلــك بســبب مســاهتمها في تشــكيل والـــتأثر في 
ســلوك وقيــم الأفــراد والمجتمعــات. هــذا وتتطــور قيــم المجتمــع وأعرافــه وثقافتــه 
ــر  ــام والمعاي ــل السياســة والهجــرة والإع ــة، مث ــل معين ــر بعوام ــخ وتتأث ــبر التاري ع
العالميــة والتكنولوجيــا. كــما ومــن الجديــر إلى قــدرة الثقافــة في التأثر عــى القانون، 
وعــى العكــس مــن ذلــك يؤثــر القانــون عــى الثقافــة. فعــى ســبيل المثــال، عندمــا 
ــة  ــة القائم ــات الثقافي ــر والممارس ــس المعاي ــدة لعك ــا جدي ــون أحكامً ــى القان يتبن
ــين  ــة للمســاواة ب ــإن الأحــكام القانوني ــم إنفاذهــا، ف ــوع الاجتماعــي، وإذا ت عــى الن

ــي. ــد المعن ــة البل الجنســين ســتصبح بطبيعــة الحــال ثقاف

أمــا التغيــر، فهــو إنعــكاس للتفاعل المســتمر للواقــع القانــوني والثقــافي والاجتماعي 
ــد تشــكيل المجتمــع الســائد. إنَّ أحــد الأمــور التــي  ــذي يشــكل ويعي والإنســاني، وال
تغــرت عــبر الزمــن، وإن كان ذلــك ببــطء، هــي العاقــات بــين الجنســين. فالطريقــة 
ــس  ــي انعاك ــاً ه ــة اجتماعي ــات المهمش ــاء والفئ ــع النس ــا م ــل به ــم التعام ــي يت الت
ــة.  ــة الإجتماعي ــة والعدال ــم العدال ــرة لمفاهي ــم المتغ ــة والمفاهي ــين المختلف للقوان
ــا - عــى  ففــي ليبريــا، عــى ســبيل المثــال، ترتكــز القوانــين والسياســات - ولــو جزئيً
ــإن  ــوم، ف ــا الي ــاز. أم ــوة والامتي ــم الق ــك مفاهي ــا في ذل ــة بم ــية تاريخي ــل سياس عوام
ــكيل  ــادة تش ــياً في إع ــب دوراً رئيس ــة تلع ــة والتنمي ــي والعدال ــجام الاجتماع الانس
حقــوق المــرأة والفئــات المحرومــة من الوصــول إلى وتملــك الأرض والمصــادر الإنتاجية.
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هناك عوامل أخرى تؤثر عى العلاقة بين الأرض والثقافة والقانون، وتشمل:

• الاستثمار في الأراضي.

• تزايد ندرة الأراضي.

• النمو السكاني.

ــذ في  ــر( الآخ ــوق الح ــدة )الس ــة الجدي ــات الليبرالي ــوق – والسياس ــاد الس • اقتص
ــاً. ــع عالمي التوس

• زيادة استخدام التكنولوجيا.

• التعليم.

• التحر.

ــراف  ــع الأع ــة م ــات المختلف ــة في المجتمع ــة والروحي ــدات الديني ــل المعتق ــذا وتتفاع ه
والثقافــة لإنتــاج مفاهيــم معقــدة فيــما يتعلــق بالثقافــة والقانــون حيث يصبــح الدين 
ــرة  ــرورة بنفــس وت ــون بال ــك، لا يتطــور القان ــون. ولذل ــون أو الأســاس للقان هــو القان
الاقتصــاد أو الثقافــة في أغلــب الأحيــان. لذلــك، قــد يفتقــر الأفــراد المهمشــون أو الفئــات 
المحرومــة والفقــرة في المجتمــع إلى الحمايــة القانونيــة إذا تــم تبنــي القانــون مــن قبــل 
ــة  ــوارد الطبيعي ــم في الأرض و الم ــز مصالحه ــة لتعزي ــات المهيمن ــلطات أو المجموع الس
ــذه  ــارة ه ــم استش ــة إذا لم تت ــات معين ــد مجموع ــد ض ــر المتعم ــز غ ــرى أو التميي الأخ

ــون. ــة صياغــة السياســة أو القان ــاء عملي المجموعــات، ولا ســيما النســاء، أثن

القاعديــة  للمؤسســات  الداخليــة  البنــى  في  الحقوقــي  النهــج  معايــر 
والتعاونيــة:5

 )Community based Organizations )CBOs(( تقوم المؤسســـــــــات القاعديــة
ربــاً مــن المجتمــع المحــي،  بــدوراً حيويــاً في عمليــةِ التنميــة، بحيــث تعتــبر الأكــر قُ
ــة الاســتهداف  ــاشر في عملي ــكل مب ــتهدفة، وهــي تنخــرط بشــــ ــات المســــ والفئ

	 : دليــل لتطبيقــات النهــج القائــم عــى حقــوق الانســان في عمــل مؤسســات القطــاع الزراعــي، 
المرجــع الســابق ص 9	-		. 
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والتنظيــم، الا أنهــا تعــاني مــن تحديــات اقتصاديــة وسياســية لا تســمح لهــا 
بالنضــوج بالشــــكل الذي يَســــمح لهــا بتشـــــكل تحالفات تنمويــة، بالإضافة الى 
ــوعية  ــة، عــاوة عــى الظــروف الموضـ ــا الداخلي ــث نظمه ــا مــن حي ضعــف تمكينه
ــه  ــذي تحمل ــدور ال ــي ال ــبب تنام ــال. وبس ــع الاحت ــها واق ــي يفرضــ ــدة الت المعق
ــه  ــا تبدي ــان، وم ــوق الإنسـ ــى حق ــم ع ــج القائ ــورة للنه ــر المتط ــد والمعاي القواع
وثائــق المنظــمات الدوليــة والــوكالات المتخصـصـــة مــن تأكيــد عــى أهميــة الــدور 
ــزء  ــا ج ــا بإعتباره ــز عليه ــة، والركي ــمات القاعدي ــه المنظ ــوم ب ــب أن تق ــذي يج ال
مــن العمليــة التنمويــة، فمــن المتوقــع أن تكــون تلــك المؤسســات فاعلــة في دورهــا 
ــة  ــن أدوار نوعي ــه م ــوم ب ــا تق ــات وم ــن خدم ــه م ــن أن تقدم ــا يمك ــي، وم الوظيف
تســـــــاعد عــى تغلغل الأهــداف التنموية في نســــــــيج التشــكات الاجتماعية.

ــة  ــات المحلي ــدة – أي المجتمع ــن القاع ــمات م ــك المنظ ــرب تل ــة ق ــب طبيع وبس
ــين  ــة ب ــي تقــف في منطق ــالي فه ــوح، بالت ــا بوضـ ــن احتياجاته ــبر ع ــب تع - وبالغال
المكلفــين بالواجبــات واصحــاب الحقــوق. وبالاســتناد إلى فلســــفة النهــج الحقوقي، 
ــاب  ــا اصح ــين بأنه ــا الحالت ــنيفها في كلت ــن تصـــ ــات يمك ــك المؤسســـ ــد أن تل نج
ــوق  ــة الحق ــم، وقائم ــدني المنظ ــل الم ــة بالعم ــوق متعلق ــن حق ــا م ــا له ــوق لم حق
المدنيــة والســـــــياسية والاجتماعيــة، وكذلــك يمكــن اعتبارهــا مــن المكلفــين 
ــار أنَّ  ــات باعتب ــم الخدم ــي تقدي ــوي فــــــ ــن دور حي ــا م ــات له ــا ب ــات لم بالواجب
أي عمليــة أو خطــة تنمويــة تســـــتهدف تلــك المنظــمات بهــدف تطويــر قدراتهــا 
ــا أن تتطــور لتتحــول إلى منظمــة غــر  ــك يمكــن له ــؤوليات، وكذل في تحمــل المســـ
حكوميــة كــبرى تصبــح مــن أهــم المكلفــين بالحقــوق، لمــا عليهــا مــن مســؤوليات.

ــة  ــمات القاعدي ــين المنظ ــة ب ــي في العاق ــج الحقوق ــاصر النه ــتعراض عن ــن اس يمك
ــتناد  ــك بالإســـــــــــــ ــات، وذل ــين بالواجب ــين المكلف ــة حــق، وب باعتبارهــا صاحب
عــى آليــات النهــج الحقوقــي المتمثلــة في تنظيــم تلــك العاقــة، مــن خــال المعايــر 
ــا لتطبيقــات النهــج الحقوقــي في عمــل المنظــمات  ــي يجــب مراعاته ــة الت الحقوقي
ــؤوليات  ــن مس ــك م ــى ذل ــب ع ــا يرت ــب، م ــق وواج ــة ح ــا صاحب ــة باعتباره القاعدي
ــؤولية؛  ــق مسـ ــا في كل ح ــة معه ــة والعاق ــمات القاعدي ــك المنظ ــاه تل ــوق تج وحق
ويمكــن تلخيــص أهــم الأدوار والحقــوق مــن خــال النقــاط الموضحــة في الجــدول التــالي:
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الحقوقــي تحليل العناصرالحق/المعيار النهــج  لتطبيقــات  تفصيليــة  شروط 

بالواجبــات للمكلفــين 

المشاركة في صناعة . 	المشاركة

القرار

 المشاركة في التدخات 	. 

والمخرجات 

المشاركة في التقييم . 3

والمسائلة

وتنظيميــة . 	 قانونيــة  آليــات  ضــمان 

لمشــــــــــاركة الفئات المســــــــــتهدفة 

ــي  ــة فــ ــة للمؤسس ــات التنظيمي في الهيئ

التمثيليــة  واللجــان  العامــة  الجمعيــة 

والإداريــة

تحليــل . 	 في  الحقــوق  أصحــاب  إشراك 

وتحليــل  وجمــع  والمخاطــر  التحديــات 

البيانات، وصـــــياغة التدخــات، عبر وجود 

قنــوات دائمــة للتواصــل حســـــــــــب 

ــك  ــروع، وكذل ــل أو المشــــ ــة التدخ طبيع

والتقييــم  المتابعــة  في  مشـــــــاركتهم 

ورصــد الأثــر. 

ــات المختلفــة مــن أصحــاب . 3 ــاركة الفئ مشــ

الحقــوق في عمليــة الضــــبط والمراقبــة 

أنظمــة  توفــر  خــال  مــن  والتقييــم، 

مــن  وكذلــك  والـــتظلمات،  للشــــكاوي 

ــها  ــئات نفســــــ ــيل دور الفـ خــال تفعـ

وجدواهــا،  المشــاريع،  تقييــم  في 

ــك  ــم، وذل ــى حقوقه ــاتها ع وانعكاســـــ

للتقييــم خاصــة  نمــاذج  إســتخدام  عــبر 

تتضـــــمنها  المســــتهدفة  بالفئــات 

ــة  ــاريع في مرحل ــات والمش ــف التدخ مختل

قيــاس أثــر التدخــات عــى حيــاة تلــك 

الفئــات والمجتمــع ا لمحــي ككل، والاعتــماد 

الراجعــة. التغذيــة  في  النتائــج  عــى 
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المعرفة وتعميق الوعي. 	التمكين

المساعدة في الوصول إلى . 	

العدالة 

التأييد والمناصرة. 3

معرفــة . 	 المســتهدفة  الفئــات  حــق  مــن 

او  المؤسســة،  ترعاهــا  التــي  حقوقهــم 

خــال  مــن  والتدخــل،  المشـــــــروع 

المعرفــة  وتوســـيع  والإرشـــاد  التوعيــة 

للفئــات ومتابعــة الإنتهــاكات المرتبطــة 

لتلــك  التنمويــة  والأولويــات  بالحقــوق 

المجموعــات. أو  الفئــات 

في . 	 المســــتهدفة  الفئــات  دعــم  ضــمان 

الوصــول الى العدالــة مــن خــال تقديــم 

الاستشــــــــــــارات القانونيــة الازمــة، 

النزاعــات،  حــل  في  الواجبــة  والإجــراءات 

ــية  ــة والتمـثـيلـ ــة القانوني ــر الحماي وتوف

أمــام  حقوقهــم  عــن  والدفــاع  لهــم، 

مــن  وتمكينهــم  الســلطة،  مؤسســات 

عــن  التعبــر  عــى  قدرتهــم  تطويــر 

فيهــا  بمــا  مصــــــــــالحهم وحمايتهــا، 

التقــاضي. ضمانــات 

ــر . 3 مِنبـــَ بتوفــر  المؤسســة  تقــوم 

وتحديدهــا  المطالــب  عــن  للتعبيـــــر 

جلــب  وبالتالـــــــــــي  وحمايتهــا، 

ــال  ــن خ ــا، م ــازم له ــد ال ــم والتأيي الدع

ــي  ــرة الت ــبيك والمناصــ التشـــــــــــــــ

تقــوم بهــا المؤسســة عــبر إشـــــراك الفئــات 

مــن  واســعة  قاعــدة  وخلــق  المعنيــة، 

ــمن  ــل، يضـ ــم وفاع ــكل منظ ــد وبش التأيي

الحقــوق. تلــك  منــاصرة 
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الرعاية 

والحماية 

والإغاثة

الظــروف . 	 مراعــاة 

لأصحــاب  الخاصــة 

ق لحقــو ا

مـــن . 	 الحمايـــة 

الانكشـــاف والحد من 

رث لكـــوا ا

العمــل مــع الفئــات التــي تعمــل في الزراعــة . 	

ومــا  فلســــطين،  في  التعــاوني  والعمــل 

يرتبــط بــه مــن حقــوق وواجبــات خاصــــة، 

ــالي  ــة، بالت ــب بالأغلــب تدخــات اغاثي تتطل

ضرورة أن توفر المؤسســــة نظام مســـــتمر 

ــة  ــة والمعون ــتقديم الإغاث ــوم بــــ ــم يق ودائ

للفـــــــئات المســتهدفة. ومــن الأهميــة 

ــا  ــي وم ــاع الزراع ــى القط ــز ع ــكان الركي بم

ــكرية  ــات العس ــبب الممارس ــه بس ــاني من يع

للإحتــال، والتهديــدات المســــتمرة وخاصــة 

الإســتيطاني  بالتوســع  المتعلقــة  تلــك 

والإنتهــاكات المرتبطــة بــه، مــما يضعــف 

قــدرة عــى التنظيــم.  وبالتــالي، يرتــب عــى 

ــين الحــد  ــة مســؤولية تأم المؤسســات المعني

الأدنـــى من القدرة علــــى البقــاء والصمود، 

مــن خــال دعــم مشــــــــــــاريع إنتاجية، 

ومتابعــة التحديــات التــي تتعــرض لهــا 

ــن  ــف م ــة التخفي ــاريع ومحاول ــك المش تل

ــاركة في ابتــداع  حــدة الأزمــة أو المشـــــــــ

ــف. ــراتيجيات التكي اس

الأخــذ بعــين الإعتبــار بشــكل جــدي ظــروف . 	

منكشــــفة،  بيئــة  في  المهمشــة  الفئــات 

ــن  ــا م ــأدوات تمكنه ــات ب ــذه الفئ ــد ه وم

العمــل  خــال  مــن  والبقــاء  الإســتمرار 

ــوم  ــذي يق ــازم ال ــم ال ــر الدع ــى توفيـ علـ

ــين  ــة، وتأم ــل التنمي ــن اج ــة م ــى الإغاث علـ

ــم  ــى الدع ــول ع ــات في الحصــــ ــق الفئ ح

ــة مــن الجهــات المكلفــة بالواجبــات  والمعون

عــى المســـــــــــتوى الوطنــي والخارجــي.
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ــكات التنظيمية . 	التنظيم التش

لحقوقية  ا

المنظــمات . 	 دعــم 

ــة  ــة والتمثيلي القاعدي

دورهــا وتعزيــز 

والمهـنـــية، . 	 الـنقابـــية  الحقــوق  تنظيــم 

وأصحــاب المصـــالح، والفئــات الخاصــة في 

ــوق،  ــن الحق ــاع ع ــة للدف ــكات مطلبي تشـ

ــع والإضراب،  ــق التجم ــة ح وممارســــــــــ

والتوظيــف  والمســــــــــــائلة  والتعبــر 

المؤسســات  واجــب  ومــن  والوصــول. 

المســـــاهمة في تشــكيل هيــاكل تمثيليــة 

منظمــة تمثــل تلــك الفئــات وتحــدد حقوقها 

ومطالبهــا.

ــي، . 	 ــردي والجماعـ ــم الفـ ــى التنظي ــاوة ع ع

ــاركة  ــمان مش ــة بض ــة المدني ــزم المؤسس تلتـ

الحقــوق  تمثيــل  في  القاعديــة  المؤسســات 

ــال  ــن خ ــا م ــتهدفة، ودعمه ــات المسـ للفئ

عملهــا  في  القاعديــة  المنظــمات  دمــج 

وتشجيع تدخات التشـــــبيك والتنســـــيق 

خاصــة  شــبكات  خــال  مــن  والتنظيــم، 

الزراعيــة. والمشــاريع  بالتعاونيــات 
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التمثيل 

والمدافعة

أمــام . 	 الفئــات  تمثيــل 

الأخــرى  الجهــات 

بالحقــوق المكلفــة 

 

مصالــح . 	 عــن  الدفــاع 

الفئــات

ــي . 	 ــدني الت ــع الم ــات المجتم ــا أن مؤسس بم

ــم المشــاريع والتدخــات  تعمــل عــى دع

الزراعيــة والانتاجيــة في فلســطين هــي 

المزارعــين  تمثــل  التــي  الجهــات  تلــك 

والتعاونيــات الإنتاجيــة، بالتــالي يكــون 

ــك  ــح تل ــل مصال ــؤولية تمثي ــا مس عليه

الفئــات أمــام مختلــف الجهــات المكلفــة 

بالالتزامــات.

تقــوم . 	 أن  نفســها  المؤسســات  عــى 

ــل  ــالح وتمثي ــن المصــــــــــ ــاع ع بالدف

الحقــوق، والمســــــاهمة في توفــر قاعدة 

التــي  الآثــار  بتوقــع  بيانــات تســـمح 

ــوق  ــاك الحق ــى انته ــن أن تنطــوي ع يمك

في المســــــــتقبل مــن خــال إمكانياتهــا 

ــاركة مــع الفئــات  التنظيميــة وبالمشـــــ

المســتهدفة.

تمرين: ادماج النهج الحقوقي في المؤسسات القاعدية والتعاونيات

خطوات التمرين

ــوارد في  ــار ال ــم تقســيم المجموعــة الكبــرة الى 5 مجموعــات ، كل مجموعــة تحمــل اســم الحق/المعي يت

ــة الأولى( الجــدول أعــاه )الخان

تقــوم كل مجموعــة بتحليــل عنــاصر الحق/المعيــار الــوارده في الجــدول أعــاه )الخانــة الثانيــة( ، ووضــع 

مقرحــات للأنشــطة التــي تائــم المؤسســة/ التعاونيــة  والــوارد تفاصيلهــا في الخانــة الثالثــة مــن الجــدول 

أعــاه )شروط تطبيقــات النهــج الحقوقــي( 

تعــرض كل مجموعــة عملهــا عــى المجموعــة الكبــرة ويتــم نقــاش الأنشــطة وصياغــة المقرحــات النهائيــة 

التــي تخــرج بهــا المجموعــة 
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الجلسة الثانية: مفهوم العمل التعاوني 

ــع  ــرك م ــكل مش ــل بش ــه العم ــى أن ــي ع ــاوني أو الجماع ــل التع ــرف العم عَّ يُ
الآخريــن مــن أجــل إنتــاج، أو ابتــكار، أو اســتنتاج، أو ماحظــة، أو تقييــم، 
ممــن  للآخريــن  الخدمــات  تقديــم  أجــل  مــن  أو  معــين،  شيء  اختبــار  أو 
هــم بحاجــة إلى مســاعدة مــا في حيثيــة معينــة. كــما يُعــرف للتعاونيــات 
أهميتهــا بوصفهــا رابطــات ومؤسســات، يســتطيع المواطنــون مــن خالهــا 
تحســين حياتهــم فعــاً، وعــبر مســاهمتهم في النهــوض بمجتمعهــم وأمتهــم 
ــدة  ــا واح ــه أنه ــلَم ب ــن المسُ ــات م ــياً. وب ــاً وسياس ــاً وثقافي ــاً واجتماعي اقتصادي
والــدولي. الوطنيــة  الشــؤون  في  والرئيســية  المتميــزة  المؤثــرة  الأطــراف   مــن 

ــا:  ــات بأنه ــدة التعاوني ــم المتح ــة للأم ــة والزراع ــة الأغذي ــرفِ مُنظمــ ـ ــما تُعـَّ ك
ــة مــن نســاء ورجــال يشــكلون معــاً مشروعــا  ــوع خــاص مــن المشــاريع، جمعي »ن
ــه.  ــاً بشــكلٍ مُشــرَكَ، ولا يكــون توليــد الأربــاح غــر جــزء مــن هدَفِ ــدار ديمقراطي يُ
ــا تســاعد  ــا أنهــ ــح، كمــ ــلَ الربــ ــاس قبــ ــة للنــ ــات الأولوي وتعطــي التعاونيــ
ــة  ــم الإجتماعي ــركة وتطلعاتهــ ــم المشــ ــقِ أهدافهــ ــى تحقيــ ــا علــ أعضاءهــ

ــة«.  ــة والإقتصادي والثقافي

ــا : جماعــة مســتقلة مــن الأشــخاص  ــة بأنه ــة التعاوني ــم تعريــف الجمعي كــما يت
يتحــدون اختياريــا لتلبيــة احتياجاتهــم الإقتصاديــة والإجتماعيــة والثقافيــة 
وتطلعاتهــم المشــركة، مــن خــال الملكيــة الجماعيــة لمــشروع تتوافــر فيــه 

ديمقراطيــة الإدارة و الرقابــة.

 مبادئ العمل التعاوني

ــة، تســمح –  ــات منظــمات اختياري ــة ومفتوحــة: التعاوني ــة طوعي العضوي
إمكانياتهــم في  عــى وضــع  القادريــن  الأشــخاص  بانضــمام جميــع 
ــة، وقبــول مســؤوليات العضويــة دون أيــة تفرقــة ســواء  خدمــة الجمعي
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ــدات  ــة أو المعتق ــز الإجتماعي ــرأة – أو في المراك ــل أو إم ــس – رج في الجن
ــية. ــة و/أو السياس الديني

ويراقبهــا  يديرهــا  ديمقراطيــة  منظــمات  التعاونيــات  الديمقراطــي:  التنظيــم 
ــم  ــرارات، ويت ــاذ الق ــات واتخ ــع السياس ــة في وض ــاركون بحيوي ــم يش ــا، وه أعضاؤه

ــاء. ــام الأعض ــين أم ــين كممثل ــاء المنتخب ــال والنس ــائلة الرج مس

ــة، وفي رأس –  ــة الديمقراطي ــاء في الرقاب ــهم الأعض ــة: يس ــاركة الاقتصادي المش
ــة  ــل ملكي ــى الأق ــال ع ــن رأس الم ــب م ــبر جان ــم، ويعت ــال تعاونياته م
ــذي  ــال ال ــل رأس الم ــد محــدود مقاب مشــركة، ويحصــل الأعضــاء عــى عائ

ــة. ــب شروط العضوي ــه بموج ــركوا ب اش

الشــخصية الذاتيــة المســتقلة: التعاونيــات لهــا شــخصيتها المســتقلة التي – 
مــن ســماتها العــون الــذاتي ورقابــة الأعضــاء، وفي حالــة إجرائهــا تعاقــدات 
مــع المنظــمات الأخــرى، بمــا فيهــا الحكومــات، أو في حالــة زيــادة رأســمالِها 
ــة  ــد ديمقراطي ــي تؤك ــا تراعــي الاشــراطات الت ــة، فإنه ــن مصــادر خارجي م

الرقابــة للأعضــاء وصيانــة اســتقالها.

التعليــم والتدريــب والمعرفــة: تتــولى التعاونيــات تعليــم وتدريــب – 
يســهموا  لــي  والموظفــين  والمديــر  المنتخبــين،  والممثلــين  أعضائهــا، 
ــرأي  ــة ال ــات بإحاط ــوم التعاوني ــما تق ــم، ك ــة تعاونياته ــة في تنمي بفاعلي
العــام بطبيعــة وفوائــد التعاونيــات وعــى جــه الخصــوص الشــباب، 

ــرأي . ــادة ال وق

ــا –  ــات أعضائه ــدم التعاوني ــة: تخ ــات التعاوني ــين الجمعي ــا ب ــاون م التع
بأكــبر قــدر ممكــن مــن الفعاليــة، بالإضافــة إلى تدعيــم الحركــة التعاونية 
وذلــك عــن طريــق عمــل هياكلهــا معــا عــى المســتوى المحــي والإقليمــي 

ــدولي. وال
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المناســبة –  التنميــة  عــى  التعاونيــات  تعمــل  بالمجتمــع:  الاهتــمام 
الأعضــاء. عليهــا  يوافــق  التــي  السياســات  خــال  مــن  لمجتمعاتهــا 

المكونات الأربعة لنظام الأراضي

 تتفاعــل حقــوق الأرض ضمــن نظــام معــين وفقــا للقوانــين المعمــول بهــا. وهنــاك اربعــة

ــراد، والقواعــد، والســلطات. إن نظــام الأراضي ــات رئيســية لأنظمــة الأراضي: الأرض، والأف  مكون

 هــو نظــام اجتماعــي - اقتصــادي - قانــوني - ســياسي معقــد يتغــر بمــرور الوقــت.  فمــع تغــر

ــام ــر نظ ــية، يتغ ــح السياس ــات، والمصال ــادي، والتشريع ــع الاقتص ــة، والوض ــراف الاجتماعي  الأع

ــط ــا ترتب ــاً م ــك، غالب ــة إلى ذل ــرات. بالإضاف ــذه التغي ــع ه ــف م ــرض التكي ــوق الأرض لغ  حق

 التغيــرات في القانــون والسياســة مــع تغــرات وعوامــل أوســع نطاقــاً في المجتمــع، مثــل التغيــر

ــو الســكاني والتحــر ــات، والنم ــي، والحــروب والراع .البيئ
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الوحدة التدريبية الرابعة: التحليل من منظور نوع 
إجتماعي

الجلســة الأولــى: آليــات تطويــر وتنفيــذ خطــط 
ــل  ــي العم ــي ف ــوع الاجتماع ــم الن ــم مفاهي تعمي

التنمــوي التعاونــي

إن النــوع الاجتماعــي والتنميــة هــو منهــاج قائــم عــى اســاس أن التنميــة لا 
تتحقــق الا بمشــاركة كل مــن المــرأة والرجــل عــى قــدم المســاواة، وأن مســاواة المــرأة 
ــع  ــه جمي ــل هــي حــق مــن حقــوق الانســان كفلت ــة المــرأة وحدهــا، ب ليســت قضي
ــون الاســاسي الفلســطيني )الدســتور(  ــة بالقان ــة متمثل ــة والمحلي التريعــات الدولي
ووثيقــة اعــان الاســتقال. كــما ان تعميــم مفاهيــم النــوع الاجتماعي في السياســات 
ــة  ــد النمطي ــة لكــر القواع ــة هــي محاول ــة والإغاثي ــج والتدخــات التنموي والبرام
ــذي  ــع ال ــرأة في المجتم ــل والم ــين الرج ــا ب ــوة م ــات الق ــر في عاق ــة والتأث والتمييزي
نعيــش بــه. وعليــه، فــإنَّ البرامــج التــي لا تأخذ بعــيِن الاعتبــار الاحتياجــات المختلفة 
ــوع في  ــر الوق ــه خط ــا تواج ــة مراحله ــال في كاف ــاء والرج ــراء والنس ــاء والفق للأغني
انعــدام الجــدوى والفاعليــة والاســتمراريّة.  لذلــك، لا بــد لنــا مــن فهــم أدوار النــوع 
ــة لأصحــاب الحقــوق  ــين الاحتياجــات الاســتراتيجية والعملي ــز ب الاجتماعــي والتميي
ــوع الاجتماعــي في أي سياســة  ــم الن ــم مفاهي ــا العمــل عــى تعمي ــى يتســنى لن حت
ــك مــن الــضرورة بمــكان  او اســتراتيجية أو برنامــج أو مــروع أو تدخــل معــين. ولذل

ــوع إجتماعــي. ــه مــن منظــور ن ــذي نعمــل في ــل الســياق ال تحلي
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ماذا نعني بالتحليل من منظور نوع إجتماعي؟ 

ــو  ــاريع ه ــج والمش ــم البرام ــاء تصمي ــي اثن ــوع اجتماع ــور ن ــن منظ ــل م إن التحلي
ــل أو  ــهُ تَدّخُ ــن أن يُحدِث ــن الممك ــذي م ــر ال ــج والأث ــر النتائ ــم / تقدي ــة تقيي عملي
ــين  ــات ب ــى العاق ــا، وع ــع م ــور في مجتم ــاث والذك ــن الإن ــل كل م ــائي ع ــج إنم برنام
ــم انشــاؤها وتعزيزهــا  ــة التــي يت ــة والاجتماعي ــاً العاقــات الاقتصادي الجنســين؛ مث
مــن قبــل مؤسســات المجتمــع.  كــما يتــم اســتخدام منهجيــة التحليــل مــن منظــور 
ــوع اجتماعــي للتأكــد مــن عــدم تعــرض الرجــال والنســاء للحرمــان او الإقصــاء في  ن
أي تدخــل مــن تدخــات التنميــة، ومــن أجــل تحديــد مجــالات العمــل ذات الأولوية 
ــوع  ــن منظــور الن ــل م ــما يســاعد التحلي ــين النســاء والرجــال. ك ــز المســاواة ب لتعزي
ــاركة  ــروق في مش ــم الف ــى تقيي ــم ع ــة والتقيي ــذ والمراقب ــاء التنفي ــي أثن الاجتماع
ــراز  ــك اح ــا في ذل ــك، بم ــى ذل ــة ع ــار المترتب ــد والآث ــاث والفوائ ــور والإن ــن الذك كل م

ــي. ــوع الاجتماع ــات الن ــرات في عاق ــين الجنســين والتغ ــدم نحــو المســاواة ب التق

لدمــج  العمــلي  والــرط 
منظــور  مــن  التحليــل 
نــوع إجتماعــي في التنميــة 
النســاء  استشــارة  هــو 
ــواء،  ــد س ــى ح ــال ع والرج
ــدف  ــم به ــتماع إليه والإس
ــم  ه ــم وحاجاتِ ــم أدوارهِ ه فَ
البرامــج  لتوجيــه  وذلــك 
أجــل  مــن  والتدخــات 
لهــا.  الفعــلي  التصــدي 
ــل  ــات تتمث فإحــدى المقارب
مشــاريع  تصميــم  في 
حيــاةِ  لجعــلِ  وبرامــج 



60

النســاء أكــر يــرا وســهولة ســواء أكان ذلــك مــن خــال مــروع زراعــي أو اقتصــادي 
بحيــث تؤخــذ حاجــات النســاء مــن منظــور النســاء أنفســهن في تخطيــط وتنفيــذ 
ومتابعــة المــروع بعــد انتهــاء التدخــل؛ مثــاً: تأمــين المعــدات المناســبة والضروريــة 
ــم المشــورة والنصيحــة. وإن كان المــروع  ــذار، وتقدي ــة نظــر النســاء، والب ــن وجه م
ــي  ــة الت ــة الثقافي ــة والبيئ ــة والاقتصادي ــروف الاجتماعي ــة الظ ــإن دراس ــاً، ف منزلي
قــل أعبــاء العمــل المرهــق والعمل  تعيــش فيهــا النســاء تســعى الى التخفيــف مِــن ثِ
البــدني المضنــي مــن خــال تأمــين المعــدات المتطــورة )مثــل المواقــد، المطاحــن، نقــل 
ــد  ــروض ق ــى الأراضي والق ــاء ع ــول النس ــة حص ــادة إمكاني ــإن زي ــك، ف ــاه(. كذل المي
يجــري مقاومتهــا عــى أنهــا مــن المحرمــات وخــروج عــن المألــوف بســبب مفاعيــل 
ــلطوية…  ــة الس ــف الطبقي ــة والمواق ــة المجتمعي ــة الذكوري ــوة والصبغ ــات الق عاق

وعليــه لا بــد للعمليــة التنمويــة أن تشــمل جميــع أفــراد المجتمــع 

	 نساءاً ورجالاً 	 تبعا لحاجاتهم الفردية.

 أهداف التحليل من منظور نوع إجتماعي

ــا 	  ــي تعطيه ــرص الت ــة الف ــن ناحي ــة م ــة ومتكافئ ــج هادف ــم برام تصمي
ــل.  ــرأة والرج للم

ــة 	  ــق بتلبي ــما يتعل ــل في ــرأة والرج ــين الم ــاواة ب ــوة في المس ــق الفج تضيي
ــتراتيجية. ــة والإس ــم العملي احتياجاته

ــرارات 	  ــاذ الق ــاركة واتخ ــرأة في المش ــل والم ــين الرج ــاواة ب ــول الى مس الوص
ــة. ــية والاقتصادي ــة والسياس ــة والاجتماعي ــاة الفردي ــة بالحي الخاص

ــع 	  ــاوٍ في جمي ــكل متس ــاء بش ــال والنس ــارات للرج ــرص والخي ــيع الف توس
ــين. ــة التمك ــل عملي مراح

أزالــه العوائــق بكافــة أشــكالها والتــي تحــد مــن وصــول المــرأة الي المــوارد 	 
والفــرص وتحــول دون مســاهمتها في التنميــة مثــل الرجــل. 
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توفر الادوات والآليات ومراقبة تنفيذها لتحقيق هذه الاهداف .	 

وبالتالي، تبدأ عملية التحليل بما يلي: 

خطوات التحليل من منظور نوع إجتماعي؟

الخطوة 	: جمع البيانات / المعلومات المصنفة حسب الجنس

يشــر إلى تمايــز البيانــات الإحصائيــة حســب الجنــس، والعمــر، والمجموعــات 
الاجتماعيــة المختلفــة )مثــل ذوي الإعاقــة( التــي قــد تتأثــر ســلبا أو إيجابــا 
بالتدخــات والبرامــج عنــد جمــع المعلومــات للتخطيــط والتنفيــذ والرصــد وتقييــم 
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أنشــطة التنميــة. يعتــبر تصنيــف المعلومــات حســب الجنــس شرطــاً أساســيا لوضــع 
تدخــات وبرامــج مراعيــة للفــوارق بــين الجنســين، وذلــك لضــمان تقييــم التأثــرات 
ــات.  ــطة والتدخ ــن الأنش ــة م ــوي أو مجموع ــل تنم ــاط أو تدخ ــة لأي نش المختلف

تمرين: تحديد التدخات من منظور نوع إجتماعي

ــع  ــة م ــئلة التالي ــى الأس ــة ع ــة الاجاب ــات ومحاول ــاركات الى مجموع ــاركين/ات والمش ــيم المش تقس

ــات: ــر وتمكــين التعاوني ــة حــول تطوي ــم أمثل تقدي

 من هم الجهات الحليفة؟ وكيف؟

من هي الجهات التي تعيق العمل او تبطئه؟ وكيف؟

ما هي نقاط القوة في عملنا؟ كيف بالامكان أن نكون مؤثرين؟

ــة  ــة خارجي ــل بيئ ــا )تحلي ــي تواجهن ــات الت ــي التحدي ــا ه ــا؟ م ــف في عملن ــاط الضع ــي نق ــا ه م

ــة(؟ وداخلي

كيــف ممكــن ان نتعامــل مــع التحديــات التــي تواجهنــا؟ مــا هــي العوامــل المســاعدة في ذلــك؟ مــا 

الــذي نحتاجــه؟
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الخطوة 	: تقييم تقسيم العمل بين الجنسين وأنماط صنع القرار

ــوة  ــذهِ الخط ــدِد ه تُحَ
التحليــل  عمليــةِ  في 
مَــن يَفعــل مــاذا داخــل 
المجتمــع  أو  الأسرة 
أو  العمــل  مــكان  أو 
القطــاع.  أو  المؤسســة 
التــي  القضايــا  ومــن 
التعمــق  المهــم  مــن 
ــعي الى  ــو الس ــا ه فيه
الإجابــة عــى تســاؤل 
ــر  ــة تأث ــق بكيفي يتعل
بــين  العمــل  تقســيم 
ــذ  ــى تنفي ــين ع الجنس
البرنامــج/ أنشــطة 

المــروع، وكيــف مــن 
تؤثــر  أن  الممكــن 
الأنشــطة عــى تقســيم 
ــين  ــين الجنس ــل ب العم

المجتمــع.  في 

الخطوة 	: تقييم الوصول إلى الموارد الإنتاجية والأصول والتحكم فيها

الأسئلة التي يجب طرحها في عملية التحليل والتخطيط تشمل:

· ــاه · ــل الأرض والمي ــة مث ــواردِ الإنتاجي ــول إلى الم ــة الوص ــهِ إمكاني ــن لدي م
ومدخــات الانتــاج ورأس المــال والتكنولوجيــا؟

· مــن الــذي يتحكــم في كيفيــة اســتخدام هــذه المــوارد والأصــول؟ مــن المهــم ·
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التمييــز بــين الوصــول إلى هــذه المــوارد )مــن يســتخدم المــوارد بشــكل غــر 
رســمي أو تقليــدي( وقــوة التحكــم أو اتخــاذ القــرار.

· مــن يســتفيد مــن ناتــج عمــل المــرأة والرجــل ومــن المســتفيد مــن ·
أنشــطة التنميــة وفــرص التعليــم والتدريــب؟ 

أسئلة توجيهية: 
ــاً . 	 ــال، غالب ــبيل المث ــى س ــب؟ ع ــل المكتس ــن الدخ ــتفيد م ــذي يس ــن ال م

ــاء  ــر للنس ــوع الأج ــر المدف ــلِ الأسري غ ــى العم ــاريع ع ــد المش ــا تعتم م
والفتيــات، ولكــن في الغالــب تكــون النســاء أقــل احتــمالاً للســيطرةِ 
ــودات  ــأن الموج ــرار بش ــذ ق ــة أو أخ ــل النقدي ــن المحاصي ــلِ م ــى الدخ ع

والمدخــات.
من يمتلك ويستخدم أي أصول أو سِلع؟. 	
ــمية . 	 ــر رس ــمية أو غ ــية رس ــة سياس ــية أو مكان ــلطة سياس ــه س ــن لدي م

داخــل الأسرة وكيــف بالامــكانِ أن يؤثــر ذلــك عــى وضعيــة النســاء 
وتمكينهــا؟

من يمكنه الوصول إلى الخدمات؛ عى سبيل المثال الصحة والتعليم؟. 	
ــه حــق . 	 ــوارد البرنامــج / المــروع، ومــن لدي ــه حــق الوصــول إلى م مــن لدي

ــة  الوصــول إلى المعلومــات مــن المــروع / البرنامــج، ومــن يشــارك في عملي
إدارة المــروع؟

الخطوة 	: تحليل الاختافات في الاحتياجات ونقاط القوة

ــم  ــة لاحتياجاته ــورات مختلف ــاء تص ــال والنس ــدى الرج ــون ل ــاً أن يك ــس غريب لي
ونقــاط القــوة التــي تميــز كل منهــم. وقــد يكــون لديهــم أيضــاً رؤى مختلفــة حــولَ 
ــن  ــال(، م ــبيل المث ــى س ــيم الأدوار ع ــة في تقس ــاذا )النمطي ــل م ــب أن يفع ــن يج مَ
ــة  ــالات مهم ــرارات في مج ــذ الق ــوارد أو يتخ ــم في الم ــن يتحك ــوارد، وم ــتخدم الم يس
ــاء  ــر النس ــات نظ ــف وجه ــد تختل ــه ق ــاه ان ــضرورة الإنتب ــن ال ــك، م ــرى. لذل أخ
والرجــال حــول عاقــات القــوة بــين الجنســين، وبالتــالي إعتــماد مبــدأ الموضوعيــة في 
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ــدم  ــدأ ع ــاع مب ــاه الى ضرورة إتب ــان والانتب ــض الأحي ــة في بع ــكار والحيادي ــرحِ الاف ط
ــوق وفي  ــات الحق ــاب وصاحب ــلي وأصح ــع المح ــع المجتم ــوار م ــضرر في الح ــاق ال الح
ــة وفي الإعــام. بالإمــكان أيضــا الاســتفادة مــن  ــة والتوعوي داخــل الحلقــات التدريبي
ــال /  ــات، والرج ــاء / الفتي ــات النس ــول احتياج ــاصرة ح ــاث المع ــاءات والأبح الإحص
ــتخدام  ــين، واس ــين الجنس ــل ب ــيم العم ــى تقس ــرف ع ــوة والتع ــاط الق الأولاد ونق
المــوارد والتحكــم فيهــا، وأنمــاط صنــع القــرار في المجتمــع المحــلي المشــارك في تدخــل 
مــا لبرنامــج معــين، وذلــك عــبر التشــاور مــع المشــاركين/ات بطريقــة تســمح بعكــس 
ــج أو المــروع  ــة في تدخــات البرنام ــم المتباين أصــوات النســاء والرجــال واحتياجاته
ــر سياســات وتريعــات تراعــي  ــن أجــل تغي ــاصرة م ــات المن ــام، وفي أولوي بشــكل ع

ــوص. ــه الخص ــى وج ــي ع ــة الإجتماع ــاواة والعدال المس

الخطوة 5: العاقات بين الجنسين في السياق الاجتماعي

يعتمــد التحليــل مــن منظــور نــوع إجتماعــي عــى العوامــل الإجتماعيــة، والثقافية، 
ــة  ــة والقانوني ــة والديمغرافي ــة والإتجاهــات السياســية والبيئي ــة، والإقتصادي والديني
ــن  ــل. تتضم ــروع أو التدخ ــج أو الم ــى البرنام ــك ع ــر ذل ــف يؤث ــية وكي والمؤسس

ــلي: ــا ي الأســئلة المقترحــة م

ــيم أدوار . 	 ــر في تقس ــات وأي تغ ــل والاتجاه ــذه العوام ــتؤثر ه ــف س كي
ــا  ــم فيه ــوارد والتحك ــال إلى الم ــاء والرج ــول النس ــي، ووص ــوع الاجتماع الن

ــرار؟ ــع الق ــي وصن ــوع الإجتماع ــات الن ــى عاق ع
ــج/. 	 ــق اهــداف البرنام ــل والإتجاهــات في تحقي ــف ســتفيد هــذه العوام كي

المروع؟
والإتجاهــات . 	 العوامــل  هــذه  عــى  البرنامــج  يؤثــر  أن  يمكــن  كيــف 

ســلبي؟ أو  إيجــابي  بشــكل  ســواء  والممارســات، 
ما هي العوامل التي تتغر ولماذا وأيها من الصعب تغيرها؟. 	
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تحليــل  يســاعد  أن  يمكــن 
الســياق الاجتماعــي في تحديــد 
ــة  ــر لخدم ــات والمخاط الافتراض
المفاهيمــي  الإطــار  تطويــر 
وعليــه،  للبرنامج/المــروع. 
يجــب أن يتــم الأخــذ بعــين 
وتجــارب  خــبرات  الإعتبــار 
النســاء  مــن  كل  وأولويــات 
تحديــد  عنــد  والرجــال 
التــي  والمخاطــر  الفرضيــات 

ــج  ــاءً عــى نتائ ــط ورســم التدخــات والمشــاريع. وبن ــة التخطي ــا عملي تعتمــد عليه
ــل  ــزم تعدي ــد يل ــروع أو ق ــداف الم ــر أه ــضرورة تغي ــن ال ــح م ــد يصب ــل، ق التحلي

العوامــل. هــذه  ضــوء  في  ومؤشراتــه  العمــل  منهجيــة 

بينــما قــد توفــر الظــروف والإتجاهــات الإقتصاديــة الفــرص لتحســين الوضــع 
الإجتماعــي والإقتصــادي والقانــوني للمــرأة. بالتــالي، فــإن تحليــل هــذه العوامــل قــد 
ــرأة  ــات الم ــق إحتياج حَقِ ــج أن يُ ــن للبرنام ــي يمك ــالات الت ــد المج ــاعد في تحدي يس
العمليــة والإســتراتيجية )عــى النحــو المحــدد مــن خــال النســاء أنفســهن( لمعالجــة 
تباينــات تقســيم العمــل بــين الجنســين، بالإضافــة إلى ضــمان وصــول المــرأة إلى الموارد 
الإنتاجيــة وملكيتهــا والســيطرة عليهــا )الســيطرة بمعنــى المشــاركة في أخــذ القــرار(.

الخطــوة 6: تحليــل المعيقــات والقيــود التــي تحــول دون مشــاركة النســاء والرجــال 
ــدَم المســاواة  والاســتفادة مــن البرنامــج / المــروع عــى قِ

يســعى التحليــل مــن منظــور نــوع اجتماعــي الى تحديد القيــود والعوائق الرئيســية 
التــي تحــول دون مشــاركة الرجــال والنســاء كأصحــاب حقــوق وصانعــي القــرار أثناء 
تصميــم جميــع مكونــات المــروع، وذلــك بنــاءً عــى المعلومــات التــي تــم جمعهــا 
ــوع  ــور ن ــن منظ ــل م ــة التحلي ــية في عملي ــوة أساس ــذه خط ــاه. ه ــوات أع في الخط
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ــن  ــة ع ــاك حاجــة الى المراقب ــالي، هن ــا. وبالت ــم إغفاله ــا يت ــا م ــي غالبً إجتماعــي والت
ــك  ــة تل ــون طبيع ــون تك ــف تك ــن يســتفيد ويشــارك، وكي ــق م ــاء التطبي ــب أثن كث

المشــاركة وفي أي مراحــل؟ 

الخطــوة 7: تطويــر اســراتيجيات تعزيــز المســاواة بــين الجنســين في تصميــم 
المــروع وتنفيــذه

تتضمــن عمليــة التحليــل مــن منظــور اجتماعــي تحديــد الإســتراتيجيات والأنشــطة 
لمعالجــة الثغــرات التــي تحــد مــن مشــاركة كل مــن النســاء والرجــال واســتفادتهم 
بشــكل متســاوي في تخطيــط وتصميــم المــروع وتنفيــذه البرنامج/المــروع؛ وعليــه، 
يقــوم فريــق العمــل بمشــاركة النســاء والرجــال في عمليــة تحديــد وتحليــل القيــود 
والمعيقــات التــي قــد يواجههــا هــذا التدخــل، وبشــكلٍ واقعــيٍ، وذلــك لمعالجــة أي 
ــل  ــبَر التحلي ــاة المــروع أو التدخــل. كــما يُعتَ ــترة حي ــر خــال ف ــد تظه ــالات ق اخت
ضروريــاً لضــمان توفــر المــوارد الكافيــة لخطــة المــروع أو التدخــل ومتابعــة توفرها. 
كــما يتــم أيضــاً تطويــر اســتراتيجيات التواصــل المراعيــة لقضايــا واحتياجــات النــوع 
كــن موظفــو المــروع مــن متابعــة آليــات الإتصــال والتواصــل  الاجتماعــي، بشــكل يُمَ

وخاصــة مــع الفئــات التــي يقــوم المــروع عــى خدمتهــا وتوفــر حقوقهــا.

الخطــوة 8: تقييــم قــدرة الــركاء عــى التخطيــط والمراقبــة والتنفيــذ مــن منظــور 
ــوع إجتماعي ن

ــل  ــركاء في التدخ ــدرة ال ــف ق ــن ضع ــام م ــكل ع ــة بش ــاريع التنموي ــاني المش تع
ــوع  ــات الن ــا واحتياج ــة لقضاي ــاريع المراعي ــذ المش ــط وتنفي ــى التخطي ــوي ع التنم
ــل  ــإن تحلي ــالي، ف ــا.  وبالت ــاضي عنه ــم التغ ــم يت ــرى يت ــان أخ ــي، وفي أحي الإجتماع
ــين في  ــين الجنس ــوارق ب ــي الف ــي تراع ــطة الت ــذ الأنش ــى تنفي ــية ع ــدرة المؤسس الق
ــة  ــو عدال ــه نح ــاح اهداف ــاسي في نج ــر أس ــو أم ــروع ه ــن دورة الم ــر م ــت مبك وق

ــي.  ــوع الاجتماع ــاواة في الن ومس
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الخطــوة 9: تقييــم إمكانــات البرنامــج / المــروع لتمكــين المــرأة ومعالجــة المصالــح 
الاسراتيجية

مــن المفيــد التمييــز بــين الاحتياجــات العمليــة والإســتراتيجية مــن منظــور 
ــع  ــروع، م ــج / الم ــذ البرنام ــاء تنفي ــا أثن ــن معالجته ــي يمك ــي والت ــوع إجتماع ن
ــتراتيجية –  ــي الاس ــوع الإجتماع ــا الن ــى قضاي ــل ع ــار أن العم ــين الإعتب ــذ بع الأخ
ــن  ــاء م ــراج النس ــاهم في إخ ــا 	 يس ــص له ــم المخص ــرها في القس ــم تفس ــي ت والت
ــالي، فــإن العمــل عــى تحقيــق  ــرة الضــوء. وبالت ــات القاتمــة ويضعهــن في دائ الموروث
ــي أن  ــتراتيجية يعن ــات الإس ــق الاحتياج ــاة تحقي ــة دون مراع ــات العملي الإحتياج
ــات  ــة فئ ــات كاف ــار احتياج ــين الاعتب ــذ بع ــن يأخ ــوي ل ــروع تنم ــج أو م أي برنام
ــي تســتلزم  ــرأة فه ــة الاحتياجــات الإســتراتيجية للم ــا تلبي ــع بالتســاوي.  أم المجتم
تحــدي عاقــات القــوة داخــل المجتمــع، والقواعــد التمييزيــة القائمــة والتــي رســمها 
المجتمــع لــكل مــن الرجــل والمــرأة، وكــر القواعــد النمطيــة لأدوار النســاء، والعمل 

ــاء.  ــة للنس ــرص الإقتصادي ــاق الف ــيع نط ــة وتوس ــاواة القانوني ــى المس ع

الخطوة 0	: وضع مؤشرات تراعي الفوارق بين الجنسين

ماذا نعني بالمؤشرات الحساسة للنوع الاجتماعي

ــرات 	  ــس التغ ــؤشرات تقي ــي م ــي ه ــوع الاجتماع ــة للن ــؤشرات الحساس الم
ــرف  ــال التع ــن خ ــت. فم ــرور الوق ــع م ــي م ــوع الاجتماع ــة بالن المرتبط
ــا  ــها، يمكنن ــد أدوات قياس ــا وتحدي ــد تحقيقه ــي نري ــرات الت ــى التغي ع
ــا إذا  ــة م ــدف معرف ــل به ــروع أو التدخ ــج او الم ــج البرنام ــل نتائ تحلي
ــين  ــة ب ــق المســاواة والعدال ــاً في تحقي ــد ســاهم فعلي كان هــذا التدخــل ق
ــر  ــع أث ــي في تتب ــوع الإجتماع ــؤشرات الن ــة م ــأتي أهمي ــما وت ــين. ك الجنس
السياســات والخطــط التــي يتــم تنفيذهــا عــى كل مــن النســاء والرجــال، 
وتســاهم في تســليط الضــوء عــى وضعيــة أدوار كل مــن الرجــال والنســاء، 
وبالتــالي تعمــد الى قيــاس التقــدم المحُــرزَ نحــو العدالــة مــن منظــور نــوع 

ــي.   إجتماع
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المــؤشر هــو أداة قيــاس يكــون عــى شــكل رقــم أو حقيقــة أو رأي أو 	 
ــن  ــكل يمك ــده بش ــم تحدي ــين ويت ــف مع ــة أو موق ــر إلى حال ــور يُش تص
ــت.   ــرور الوق ــره بم ــص تغي ــن فح ــط م ــة التخطي ــى عملي ــين ع القائم
وتعتــبر مــؤشرات الأداء الحساســة للنــوع الاجتماعــي ضروريــة لرصــد تأثــر 
ــوة  ــات الق ــرات في عاق ــاث والتغ ــور والإن ــن  الذك ــى كل م ــطة ع الأنش
ــاس  ــع وقي ــل تتب ــن أج ــج.  م ــا لأهــداف البرنام ــك وفق ــين الجنســين وذل ب

ــين إلى: ــل مع ــج أو تدخ ــون في برنام ــاج العامل ــؤشرات، يحت الم

· جمع معلومات مصنفة حسب الجنس كلما أمكن ذلك.·
· تقييــم مــا إذا كان البرنامــج / المــروع لــه فوائــد وآثــار مختلفــة ·

ــل  ــذي يســاعد في تحلي ــر ال ــاث؛ الأم ــور والإن ــن الذك ــى كل م ع
ســبب وجــود أي تباينــات )إن وُجــدت(.  

· تقييــم مــا إذا كان البرنامــج / المــروع يــؤدي إلى تغيــر في ·
ــذي  ــر ال ــي؛ الأم ــوع الاجتماع ــى الن ــة ع ــوة المبني ــات الق عاق
يســاعد في تحليــل كيفيــة تغــر العاقــات بــين الجنســين 
ا(، ومــآلات ذلــك عــى تحقيــق أهــداف  )بشــكل إيجــابي أو ســلبيً
البرنامــج / المــروع؛ و إشراك كل مــن النســاء والرجــال في تطويــر 

ــات. ــل المعلوم ــع وتحلي ــؤشرات وجم الم

ــم  ــة لتقيي ــة والنوعي ــل تَضمــين مزيجــاً مــن المــؤشرات الكمي ــكل تَدَخُ ــم ل مــن المه
ــون  ــرط أن تك ــرى، ب ــار الأخ ــين والآث ــين الجنس ــات ب ــرات في العاق ــد والتغ الفوائ

ــات. ــة البيان ــمان صح ــي لض ــل نوع ــة بتحلي ــؤشرات مصحوب الم

ــم  ــا يت ــدةً عندم ــر فائ ــي أك ــوع إجتماع ــور ن ــن منظ ــل م ــون التحلي ــكَ، يك وكذل
تطبيقــهُ بشــكلٍ روتينــيٍ عــى جميــع جوانــبِ البرنامــج و تخطيــط المــروع 
ــوة  ــس كخط ــاركي )ولي ــكل تش ــج وبش ــم النتائ ــط وتقيي ــة الخط ــذه ومراجع وتنفي
لاحقــة أو »إضافــة« بــل جــزء لا يتجــزأ مــن العمــل(؛ وكخطــوة لاحقــة يتــم تعديــل 
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الاطــار المنطقــي للبرنامج/المــروع وذلــك للإســتجابة لإحتياجــات ومصالــح كل مــن 
ــوق(.  ــاب الحق ــات وأصح ــال )صاحب ــاء والرج النس

أمثلة عى مؤشرات التمكين

· النســـبة المئوية للنســـاء في مواقع صنـــع القرار في الهيئـــة المحلية أو في ·
التعاونية؛ الجمعيات 

· نسبة معدلات العمالة / البطالة للنساء والرجال.·
· النســبة المئويــة للممتلــكات التــي يملكهــا ويســيطر عليهــا كل مــن ·

الرجــال والنســاء.
· نسبة/عدد النساء في سوق العمل.·
· نسبة / عدد الرجال في سوق العمل.·
· النسبة المئوية لمبيعات التعانيات »النسوية« في فترة محددة.·
· ــتخدام · ــا بإس ــم رصده ــة )ويت ــم القانوني ــل بحقوقه ــرأة والرج ــة الم معرف

ــة( ــؤشرات نوعي م
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ــن  ــاركة وتمكي ــم مش ــباب دع ــة: أس ــة الثاني الجلس
ــات؟ ــي التعاوني ــرأة ف الم

أهميــة تعميــم مفاهيــم النــوع الاجتماعــي فــي 
التعاونيــات قطــاع 

ــة للوصــول إلى تمكــين المــرأة،  عنــاصر تمكــين المــرأة يوجــد عــدد مــن العنــاصر المهمّ
ومنهــا مــا يــأتي: 

· حق المرأة في تحديد خياراتها بنفسها. ·

· ــزل · ــل المن ــواءً داخ ــا س ــى حياته ــيطرة ع ــى الس ــا ع ــرأة في قدرته ــق الم ح
ــه.  أو خارج

· شعور المرأة بقيمتها وبذاتها. ·
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· حق المرأة في الوصول إلى الموارد، وإتاحة الفرص لها لاستفادة منها. ·

· حــق المــرأة في التأثــر عــى توجهــات النظــام الاجتماعــي والاقتصــادي عــى ·
ــي والدولي. ــتويين الوطن المس

)تمرين 	. ما هي التحديات )الفجوات( التي تحد من مشاركة المرأة في قطاع التعاونيات )تحليل

العمل في مجموعات وعرض نتائج المجموعات وفتح باب نقاش حولها

 تمرين	: العمل التعاوني ودوره في التمكين الاقتصادي للنساء

//:https يتــم عــرض الفيديــو التــالي بعنــوان قيمــة العمــل التعــاوني والتعاونيــات بالنســبة للمجتمــع

www.youtube.com/watch?v=ks6uB0arWc0

:بعد عرض الفلم يتم فتح النقاش الجماعي وطرح القضايا التالية

)كيف يؤثر العمل التعاوني عى التمكين الاقتصادي للنساء ) الفرص، والمجالات

ما هي فرص النساء في الوصول الى الموارد والتحكم بها في مجال التعاونيات ؟

هل التعاونيات النسوية تعتبر مساحة لتعزيز فرص النساء في صنع القرار في القطاع الاقتصادي؟
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ــات  ــاع التعاوني ــرأة في قط ــاركة الم ــن مش ــد م ــي تح ــوات( الت ــات )الفج التحدي
)تحليــل(

انخفاض مستوى مشاركة المرأة في القطاع التعاوني الحالي 	 

محدودية فرص مشاركة المرأة في صنع القرار	 

ــا 	  ــوارد والتحكــم فيه ــدرة محــدودة عــى الوصــول إلى الم ــرأة بق ــع الم تتمت
ــاج والتســويق  ــل الانت مث

قيود اجتماعية واقتصادية وعبء العمل المضاعف	 

النظــام الحــالي المتحيــز مــن منظــور نــوع اجتماعــي )الســلوكيات، 	 
والسياســات( والخدمــات  والممارســات 

عدم وجود دعم من القطاع الخاص 	 
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ــائي  ــاون الإنم ــويدية للتع ــة الس ــل الوكال ــن قب ــل م ــادة بالكام ــذه الم ــم ه ــم دع ت
الــدولي )ســيدا( و We Effect. ولا تعــبر الآراء الــواردة هنــا بالــرورة عــن المؤسســات 

ــة. . الممول

 

 


