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 المقدمة والخلفية 

ة، تسعى لتعزيز النضال النسوي  ميجمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية هي مؤسسة حقوق إنسان نسوية، تنموية، تعلي
الاحتلال   بزوال  مباشر  بشكل  المرتبط  المرأة  تحرر  بحتمية  الجمعية  وتؤمن  والتنموية.  الوطنية  بالأبعاد  دولة    وقياموربطه 

 فلسطينية مدنية مستقلة تتمتع بكامل السيادة على أراضيها.    
 

ي يقوم على أساس المساواة  
ي الوصول الى مجتمع ديمقراطي فلسطين 

 
تتمثل رؤية جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية ف

النساء   لتمكي    جهدها  اقصى  الجمعية  وتبذل  الاجتماعية.  والعدالة  الانسان  حقوق  ام 
واحتر الاجتماعي  النوع  منظور  من 

ي لمقاومة الاح
ي النضال الوطن 

 
. كما أن  والانخراط ف ي

ي المجتمع الفلسطين 
 
التنمية ف ي دفع تعزيز 

 
تلال، فضلا عن المساهمة ف

للنساء وحماية حقوقهن   السياسية  المشاركة  تعزيز  ي مجال 
 
الجهود جبارة ف تبذل  للتنمية  الفلسطينية  العاملة  المرأة  جمعية 

ي  الاجتماعية والاقتصادية والوصول إلى مصادر العدالة. وتسعى الجمعية وعتر كاف
 
ة المجالات المتاحة إلى حماية حق النساء ف
ي على النوع الاجتماعي والعنف بكافة تجلياته وصيغه وعلى رأسها العنف  

ي ظروف خالية من كافة اشكال العنف المبن 
 
الحياة ف

  .  الذي يمارسه الاحتلال الإشائيلىي الكولونيالىي بحق فلسطي  
 

ي مجال الدفاع عن حقوق  
 
ي راكمتها على مدار أربعة عقود من العمل ف

ة النر ي عملها على الختر
 
وتدرك الجمعية أهمية الارتكاز ف

أعضاء   بها  وتتمتع  يتمتع  ي 
النر ة  الممت   ات  الختر من  للاستفادة  وتسعى  ي ككل، 

الفلسطين  المجتمع  ي 
ف  الانسان  وحقوق  المرأة 

ي سي
. وف  اق متصل، باتت الجمعية تمثل مرجعية على المستوى المحلىي والإقليمي والدولىي بوصفها  وعضوات فريق عملها الممت  

ي مجال تحديد الاحتياجات الحقيقية للفئات المستهدفة وخاصة النساء ورسم ملامح التدخلات المطلوبة  
ة جلية ف  تتمتع بختر

أ  الفلسطينيات. كما  النساء  لحياة  العام  السياق  مع  تتوافق  ي 
النر بخارطة  والخدمات  دراية كافية  على  الجمعية  اتها  ن  نظت 
ي وما تقدمه من  المؤسسات  

ي السلك النسوي من حيث طبيعة عمل هكذا مؤسسات ونطاقها الجغراف 
الفلسطينية العاملة ف 

ي والقاعدي وتشكل مرجعية واضحة للنساء بشكل عام. 
 قياديا على المستوى الوطن 

ً
 خدمات، وبالتالىي باتت الجمعية تلعب دورا

 
اتيجية الحالية للجمعية ) ( على التحليل العميق للعوامل الداخلية والخارجية  2025- 2021وترتكز عملية تطوير الخطة الاستر

ي تواجهها النساء  
ي بشكل عام وتلك النر

ي يواجهها المجتمع الفلسطين 
ونقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات والتحديات النر

ي ظل السياق ا   -على وجه التحديد-
. وقد اعدت الخطة الحالية بناء على رؤية الجمعية  ف  ي فلسطي  

لاجتماعي والاقتصادي العام ف 
مراجعة   لعملية  نتاج  عن   

ً
ا تعبت  تشكل  أنها  المستويات. كما  على كافة  لعملها  الأساس  تشكل  ي 

النر وقيمها  وأهدافها  ورسالتها 
ي ت
امج النر اتيجية للجمعية وربطها بالقطاعات والتر

عمل عليها وكذلك أهمية العمل على بناء التحالفات وتوسيع  الأهداف الاستر
ها ومن خلالها على المستويات المحلية والإقليمية والدولية.   ي تنشط الجمعية عتر

 الائتلافات والتحالفات القائمة حاليا والنر
 

 هوية الجمعية 

ي العام  
، شهدت جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية تطورات بارزة على المستوى المؤسسي وعلى  1981منذ نشأتها ف 

على   تعمل  زالت  ولا  الجمعية  عملت  فقد  بأنشطتها,  تغطيه  الذي  ي 
الجغراف  النطاق  مستوى  على  وكذلك  امج  التر مستوى 

  ، ي والإقليمي والدولىي
يغطي عمل الجمعية حاليا كافة محافظات الضفة الغربية وقطاع غزة مع  كما و المستوى المحلىي والوطن 

ي تسكنها التجمعات البدوية الفلسطينية والمناطق المصنفة  
ي المناطق النر

ي محيط مدينة القدس وف 
تركت   خاص على العمل ف 

((C ي المواطنون
سة يعان  والمواطنات فيها من عنف    حسب اتفاقيات أوسلو، كون تلك المناطق تتعرض لهجمة استيطانية شر

ي المناطق  
الاحتلال وقطعان المستعمرين. وبحسب مقاربتها لحقوق الانسان، فإن الجمعية تركز على حقوق الفئات الهشة ف 

ي تسعى الجمعية  
ي حياة كريمة. ومن ضمن الفئات النر

ي تركت وحيدة تصارع من أجل حقوقها وعلى رأسها الحق ف 
المهمشة والنر
الن معها،  غت  للعمل  القطاع  ي 

ف  العاملات  للعنف   ساء  المعرضات  النساء  الجمعية  تستهدف  الريفيات. كما  والنساء  الرسمي 
، وعضوات مجالس الظل، والنساء والشابات،   والناجيات من العنف، ربات البيوت، والنساء عضوات هيئات الحكم المحلىي

الا  والعاملات  النفسيات  والمرشدات  والشابات،  النساء  دعم  على  تعمل  ي 
النر القاعدية  والأطفال،  والمؤسسات  جتماعيات، 

الجمعية مع   الاكاديمية الأخرى. كما تعمل  المؤسسات  أو  المدارس  ي 
التعليم سواءً ف  ي مجال 

العاملات ف   / والشباب والعاملي  
النساء عضوات التعاونيات النسوية والإنتاجية. تعمل جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية مع منظمات ومؤسسات حقوق  

لمانات المختلفة، إلى الانسان على  المستوى المحلىي والإقليمي والدولىي وكذلك مع النشطاء والنشيطات وأعضاء/ عضوات التر
جانب العمل مع الأحزاب والقوى السياسية والحراكات الاجتماعية وكذلك الجهات الرسمية والمؤسسات الإعلامية والأكاديمية  



امج والأنشطة بغية تمكي   النساء وحمايتهن، وذلك   . ومنذ بداياتها، عملت الجمعية على تنفيذ عدد كبت  من التر ها الكثت  وغت 
اكة مع عدد كبت  من المؤسسات الدولية والمحلية.    بالشر

 
ي قضايا المرأة وتتكون الهيئة الإدارية من ست    25وتتكون الجمعية العمومية من    

 
سيدة من ذوات الاهتمام والاختصاص ف

موظف وموظفة    43عضوات منتخبات من قبل الجمعية العمومية. أما على المستوى التنفيذي، فيتكون طاقم الجمعية من 
/ ات على مكا  ي الضفة الغربية وقطاع غزة.  يقع المقر الرئيس  من أصحاب وصاحبات الكفاءات موزعي  

 
تب وفروع الجمعية ف

 وطولكرم وطوباس والاغوار ومركز  مجتمعىي  
ي مدينة رام الله، بينما يتبع لها مركز مجتمعىي نابلس ومركز قلقيلية وجني  

 
للجمعية ف

ي مدينة غزة. كما و يتوفر لدى الجمع
 
ية فريق متوازن )ذكورا وإناثا( من الطاقم  بيت لحم و مركز مجتمعىي يطا، وفرع الجمعية ف

ي مجال المساواة   
 
ة ف ي الجمعية بالختر

 
التنفيذي المناطة اليهم مهام تنفيذ كافة الأنشطة، اذ يتمتع/ تتمتع العاملي   والعاملات ف

، و التنمية، و حقوق الانسان فضلا عن  الضغط والمناصرة و  المهارات والقدرا  ة.  من منظور النوع الاجتماعي ت الإدارية الممت  
ية   / ات، مدير برامج، مدراء برامج، منسقة للموارد البشر ، محاسبي   وتتضمن الهيكلية الإدارية للجمعية مديرة عامة، مدير مالىي
.  عدا  ي

/ ات برامج، منسق للإعلام والضغط والمناصرة، منسق علاقات عامة، وكذلك فريق دعم تقن  ي
والشؤون الإدارية، منسقر

ي مجال عمل الجمعية ومن  عن ذلك، يت 
 
ضمن فريق العمل مجموعة من الموظفات والموظفي   المتخصصي   والمتخصصات ف

من   والمتطوعات  المتطوعي    من  مديرة حالات، ومجموعة  نفسيات،  فات  نفسيات، مشر مرشدات  محاميات،  ضمنهم/ ن 
 المجتمع المحلىي ومن العالم كذلك. 

 
ويشكل العمل على تمكي   النساء الفلسطينيات سياسيا واجتماعيا واقتصاديا أحد أهم أركان عمل المؤسسة، اذ ينسجم ذلك  
ي عملية  

 الفردي والجماعي لدمجهن ف 
مع رؤية الجمعية القائمة على فكرة تمكي   النساء والفتيات الفلسطينيات على المستويي  

أثر على حيات لما لذلك من  القرار  العاملة  صنع  المرأة  ، تؤمن جمعية  السياسي  
التمكي   المجتمع ككل. فعلى صعيد  هن وحياة 

ي الوظائف العامة والمواقع السياسية وخاصة داخل الأحزاب السياسية، وتطوير  
الفلسطينية للتنمية أن زيادة مشاركة النساء ف 

افة الفئات العمرية، وكذلك للذكور، الفرصة للمشاركة  القدرات القيادية للنساء وتوفت  الدعم لهن، سيوفر المجال للنساء ومن ك
ي تطوير مجتمع ديمقراطي  

، فهو المساهمة ف  ي كافة مستويات صنع القرار والمواقع الإدارية. أما الهدف من العمل السياسي
ف 

  . اخر تعمل الجمعية على تحسي   فرص وصول النساء    وعلى صعيد ونظام سياسي يتضمن المساواة من منظور النوع الاجتماعي
ي الأجور بي   ال

 الريفيات إلى الأسواق وبناء قدرات الجمعيات التعاونية والحد من الفجوات القائمة ف 
 

   التاري    خ  
التاريخ  المحطة /الحدث 

  مرت بها  
 المركزية الت 

تبة عليها    التداعيات المت 

عام  1987- 1981 العاملة  المرأة  جمعية  تأسيس 
المؤسسات    1981 احدى  باعتبارها 

كانت  ي 
النر و  الاجتماعية  القاعدية 

المرأة  لجان  اتحاد  آنذاك  تسم 
 الفلسطينية العاملة. 

ي لمساهمة ا ب لهدف الرئيسي للاتحاد تجلى ا ا -
 الوطنية والاجتماعية والإنمائية.  بأبعادهالكفاح النسوي   ف 

ب- البداية  ي 
الاتحاد ف  ارتباطا  تمثلت فرضية  يرتبط  المرأة  تحرير  الاحتلال وإقامة دولة  راسخا  أن  بإنهاء 

 .فلسطينية مدنية ديمقراطية ذات سيادة كاملة
ي أنشااااااطة  بدا -

ي تمثلت  المحلية  المقاومة الوطنية  الاتحاد بتعبئة النساااااااء للمشاااااااركة ف 
،  بالاحتجاجات النر

تقديم مذكرات إلى مختلف   فضاالا عن    ولأش الشااهداء ،  التضااامنية للسااجناءزيارات  الوالاعتصااامات ، و 
ي   هيااكال الأمم إشائيال أماام بهادف المطاالباة بمحااساااااااااااااااباة  إلى الجاامعاة العربياة    و   المتحادة والاتحااد الأورونر

ي الدولىي و ا 
, و لقانون الإنسااااااااان  ي حماية المرأة الفلسااااااااطينية من  قانون حقوق الانسااااااااان الدولىي

الانتهاكات ف 
ي يرتكبها  حياتها اليومية,  

ي مؤتمر    ومساتوطنيه. كما شااركت الجمعية  لالاحتلا  جنود وجرائم الحرب النر
ف 

ي 
. الأمم المتحدة الدولىي ف  ي ونر  نت 

ي الضفة الغربية وقطاع غزة.  تللأطفال ومخيما  للرعاية اليوميةمركزا   16حوالىي  ادار -
 صيفيا ف 

ي تقديم الإسعافات الأولية -
 و التوعية الصحية. تعاون الاتحاد مع المراكز الطبية والأطباء ، وساعد ف 

ي العمل الابدى ا و -
ي المدن والقرى والمخيمات.  قاعديلاتحاد دور كبت  ف 

 ف 
  ت تعاون الاتحاد مع النقابات العمالية بالإضافة الى الزيارة الميدانية للمصانع لمساعدة النساء العاملا -

ي العمل 
بحقوقهن    فضلا عن المطالبة عمالية  نقابات ولجان    وتنظيمهن تحت ،  وتوعيتهن بحقوقهن ف 

ي تنمية ق الحصول على عمل لائق وتوفت  لهن
 .القيادية ندراتهالحماية الاجتماعية. كما ساهم ف 

ي  1987
ف  مرة  لأول  الجمعية  شاركت 
ة  فتر خلال  للنساء  الأعلى  المجلس 

 الانتفاضة. 

خلال الانتفاضة    و خصوصا دوره الأكتر كبت  على الجماعات النسائية ،    ا لمجلس الأعلى للمرأة أثر ا   ابدى-
 الشعبية الأولى. 

 



ا للنساااااااااااااااء بالتجمع والاحتجاج  - ضااااااااااااااد الاحتلال الإشائيلىي ووضااااااااااااااع جدول الأعمال الاجتماعي كانت منتر
فاهيم تحرير  م  ابرز   و كما .  من منظور النوع الاجتماعي والخطاب الاجتماعي على أسااااس المساااااواة  ساااااء  للن

ي المجالي   الخاص والعام.   والأبوي الطبقات المتعددة للاضطهاد الاستعمارينضال  و المرأة 
 
 ف

ي  الاتحاد لعب  - الانتفاضة الأولى   1993- 1987
 
ي تعزيز الصااامود والمقاومة من خلال المشااااركة الانتفاضاااة الأولى ،   دورا هاما ف

 
لا سااايما ف

ي فعاليات  
 
والمادية ، ومواصاااااااااااااالة التدريب على  لمعنوية  لانتفاضااااااااااااااة ، مثل تقديم المساااااااااااااااعدة ا ا الفعالة ف

ي والأنشااااااااطة الأخرى ، وإنشاااااااااء ي مجال التعليم الشااااااااعنر
 
والتعاونيات لدعم صاااااااامود   الإسااااااااعافات الأولية ف
ي واجهت العنف الإشائيلىي  وخصاااااوصاااااا نسااااااءه,  المجتمع المحلىي  

دعم  و  معها     للضااااامانوزيارة الأش النر
 صمودها. 

 
كت   على قضية-

 العدالة الاجتماعية.  بدء تحول الاتحاد للتر
ي قضااااااااااااااااااياااا العنف    بااادأ الاتحااااد -

 
ي على النوع الاجتمااااعي النظر ف

ي    الافتقاااار وخلص الى    ،المبن 
 
 الخااادمااااتف

ي الموارد والمنظمات  كما ان ثمة نقص.  المعنفاتللنسااااااااااااء    المتاحة
 
ي   ف

 
العيش للتعبت  عن حقوق المرأة ف

ي على النوع الاجتمااعي ومكاافحاة العنف ا  الامن،
ومساااااااااااااااااعادة   ،معنفااتالودعم النساااااااااااااااااء والفتياات  ،لمبن 

ي عرى راس القائمة مقارنة مع النسااء  
ي الفلساطين 

المحتاجات، وذلك بسابب تصادر أولوية الكفاح الوطن 
 الأولويات هذه. 

ي  1989
بدء ظهور المؤساااااااااااساااااااااااات الاهلية ف 

 .  فلسطي  
ي تقدمه البلدان الأجنبية بدأ أيضا ارتفاع -

 غت  الحكومية. لتمويل المؤسسات الفلسطينية   الدعم النر

ي القدس كم - تسجيل الجمعية كمنظمة أهلية.  1992
 . غت  حكومية  ؤسسةتم تسجيل المنظمة ف 

 وضع الهيكلية التنظيمية الداخلية للجمعية. -
 . على وجه التحديد   الشابات والشبابنظرا للعمل التطوعي الذي يقومون به مع انتشار اسم الجمعية  -

أواخر  
 التسعينات  

 .  ازدياد تمويل الجمعية على نحو كبت 
 

الاجتماعية   السياقات  تحليل 
ذات   والقانونية  والابوية  والثقافية 

ي.    الطابع التميت  

ي التمويل ‒ -
ي تلقر
 . 2000من مؤسسة الرعاية الاجتماعية حنر عام  اتمرت الجمعية ف 

وط يجب عليهم تلبيتها -  . لم تكن هناك شر
.   جمعيةساعد هذا التمويل على تطوير ال-  وتعيي   أخصائيي  
ي التشااااابيك بي   المؤساااااساااااات-

ي الدفاع عن الحقوق  غت  الحكومية،  الفلساااااطينية    مسااااااهمة الجمعية ف 
وف 

ي التأثت  على سياسات السلطة الفلسطينية وقوانينها وإجراءاتها.  الديمقراطية،
 وف 

 . وسياق المجاعاتمفاهيم النوع الاجتماعي  تطوير  -
ي للنهوض بحقوق  - اتي ر

ي   مع السااااااااااااااالطةالنسااااااااااااااااء  وضاااااااااااااااع جدول أعمال اساااااااااااااااتر
الساااااااااااااااياق الفلساااااااااااااااطينية ف 

 الاستعماري. 
يعية الأولى عام تعبئة النساء للمشاركة -  . 1996الانتخابات التشر

المؤسسات   2000 قانون  على  المصادقة 
ية والمجتمعية.   الخت 

- .  تسجيل الجمعية بشكل رسمي
 لتصبح "جمعية المرأة العاملة".   2011تحويل اسمها عام -

  الانتفاضة الثانية   2005- 2000
فلم يكن بحوز الجمعية أي تمويل    من الانتفاضااااة الأولىجمعية  الانتفاضااااة الثانية كانت أصااااعب على ال-
امات.   ،الانتفاضاااااااااااااااة الاولى  لخلا بيد ان اضاااااااااااااااطرت الجمعية لمواصااااااااااااااالة الوفاء  وبالتالىي لم تكن لديها التر 

اماته  خلال الانتفاضة الثانية نتيجة توفر لديها تمويلات.  ا بالتر 
ت  - ي فلسطي   بسبب  الأولو   تغت 

اذ كان من  يات ف  بسبب    كالمعتاد،بالعمل    مواصلةالصعب  التمويل، 
ي بعض القرى والمناطق. ولم 

ي  فرض حظر التجول ف 
تنفيذ أنشطة المناصرة  يكن من السهل الاستمرار ف 

 والقضايا الاجتماعية(.  ،من منظور النوع الاجتماعي والمساواة   ،نساء الضايا حقوق حول ق ب  التوعيةو 
 
ي مختلف  ت  ساااااااااهم-

ي تشااااااااكيل فرق الدعم النفسااااااااي والاجتماعي ف 
مؤسااااااااسااااااااات  المحافظات تضاااااااامنت  ف 

 معالجة الآثار النفسية والاجتماعية والاقتصادية للتوغلات الإشائيلية.  بهدفحكومية وغت  حكومية 
 
ام الهيئات الدولية بحماية حقوق   الإشائيلية،توثيق الاعتداءات -   النساء الفلسطينياتوالحث على التر 

ي 
،وفقا للقانون الإنسان  على  الاحتلال لمحاسبة  غت  الحكومية  ؤسساتوعقد اجتماعات مع الم الدولىي

 جرائمه. 
 
وطا  تمويل قاطعت الجمعية -  . وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة عندما أصبح مشر



 
ي و   -

القانون  اللجنة  ميفتا، واوكسفام, وانضمت الى    اقامت تشبيك مع مؤسسات مركز المرأة للإرشاد 
ي ا   النسائية الدولية من أجل العدل

استنادا الى    للمرأة  لسلام "الذي يرأسه صندوق الأمم المتحدة الإنمان 
 وثيقة الأمم المتحدة. 

التشبيك  2005 العاملة  المرأة  جمعية  بدء 
مع المؤسسات الاهلية الأخرى على  

  .  الإقليمي والدولىي
 المستويي  

ي و   -
القانون  اللجنة  ميفتا، واوكسفام, وانضمت الى    اقامت تشبيك مع مؤسسات مركز المرأة للإرشاد 

ي ا   النسائية الدولية من أجل العدل
استنادا الى    للمرأة  لسلام "الذي يرأسه صندوق الأمم المتحدة الإنمان 

 وثيقة الأمم المتحدة. 

الفلسطينية    2006 يعية  التشر الانتخابات 
 الثانية  

ي أدت إلى عقد اجتماع كبت  داخل المنظمة. ويؤدي ذلك إلى التخطيط  
وفازت حماس بالانتخابات النر

نامج العمل من أجل التنمية المستدامة ي الأول لتر اتي ر
 . الاستر

اتيجية .  2007 امج.  - وضع اول خطة استر  من التر
 اعتماد عمل الجمعية على المشاريااااع اكتر

اتيجية.  2012 ي خطة استر
امج. بدء تحول عمل الجمعية لي - وضع ثان   نحو التر

ً
 صبح أكتر توجها

المناصرة  2012- 2011 ضمن  للعمل  التحول 
 الدولية. 

اتيجية    - عملت مع منظمات أخرى مثل هيئة الأمم المتحدة للمرأة ووزارة شؤون المرأة، ووضعت استر
. على مناصرة وطنية   الصعيد الدولىي

ي محمود  2014
مصادقة الرئيس الفلسطين 
 عباس على اتفاق سيداو. 

.  السلطة الفلسطينية أن ترسل تقريرا كل أربااع سنوات عن حالة حقوق المرأة على - ي فلسطي  
 
 ف

ي عام  
 
ي صيغته النهائية ف

 
الذي قام مع التحالف    ت الجمعيةشارك  حيث  ،2018‒ وضع التقرير الأول ف

 الموازي. إعداد التقرير ب
اقب  - . الاتفاقية  قابلية تطبيق وتحول التحالف إلى هيئة ستر ي فلسطي  

 ف 
 تقديم تقرير قطري كل سنتي   ‒ -
ي الحكومية، و غت   المؤسسات شبكة   معتقديم تقريران سنويا، فالأول للمتابعة  -

 الحكومة.  تقدمهالثان 

 
2016   

وط    قلة الموارد والتمويل المشر
 
 
 
 
 

ي و - ي عام عدم الاستقرار السياسي الإقليمي  ‒ بسبب الربيع العرنر
ي ذلك الحرب على قطاع غزة ف 

بما ف 
 . تخصيص التمويل للمساعدات الإنسانية  حيث تم ،2014
 
 عودة اعتماد الجمعية للعمل على المشاريااااع. -
  

على   بالاعتماد  العمل  نحو  التوجه 
امج.   التر

 قرر العمل على ثلاثة مستويات )النساء وصانعىي القرار والمجتمع(. -
 
 اعتبار المناصرة الدولية احدى عناصر الجمعية منذ نشأتها وازدادت بعد اندلاع الانتفاضة الثانية.  -

اتفاق  2019 على  الاجتماعي    يةالانقلاب 
والافتقار   السياسية  سيداو  للإرادة 

 لتطبيقها. 

تناقض   طالما انها لا القواني   المحلية تتجاوز  الدوليةلقواني   ا قررت المحكمة الفلسطينية أن -
   الثقافات والتقاليد الموجودة. 

 
يعات  مواصلة الجمعية - ي مجالات التعبئة والتعليم والضغط من أجل إصدار تشر

بذل جهودها ف 
ي الدولىي سر مع اتفاقية ا وسياسات تتم

ي الإنسان 
، ووضع مبادئ دستورية تقوم على   سيداو  و القانون 

 . النساء والرجالوالعدالة بي    من منظور النوع الاجتماعي المساواة 

 
 

ة بي    
اتيجياااة للفتر اب انتهااااء شياااان مفعول الخطاااة الاساااااااااااااااتر عااات الجمعياااة باااالبااادء بوضاااااااااااااااع خطااة   2020-  2016ومع اقتر , شر

ي تعمل باعتبارها مؤشر ارشااادي ومرجع للجمعية اثناء مراحل تخطيط الأنشااطة 
اتيجية جديدة والعمل على صااياغتها والنر اسااتر

امج وتنفياذهاا خلال الخمس السااااااااااااااانوات القاادماة  ة والتر ي اكتسااااااااااااااابتاه الجمعياة على مادار  2025-2021للفتر
ة النر . و بحكم الختر

الساااااني   الماضاااااية ومن باب اساااااتساااااقاء الدروس, فان عملية التخطيط ساااااتتم بحضاااااور كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  

ي ت
جثو علياه الجمعياة,  ولطااقم الموظفي   ,بحياث يتم اجراء دراساااااااااااااااة تحليلياة عميقاة  ونقاار بنااء بشاااااااااااااااان الوضاااااااااااااااع الراهن النر

اتيجيتها بأجماع ال ل, فضااااالا عن تحديد سااااابل مواجهة  بالإضاااااافة الى وضاااااع رؤية الجمعية المساااااتقبلية وقيمها و ولايتها واساااااتر

التحديات الراهنة وكيفية الاسااااااتفادة الإمكانيات المتاحة نتاج الظروف السااااااائدة على الصااااااعد الصااااااحية والسااااااياسااااااية والقانونية  

ي  والاجتماعية والاق
ي هذا الساااااااااياق بان القضاااااااااية الرئيساااااااااية لدى الجمعية هي حماية السااااااااامات النر

تصاااااااااادية. ومن الجدير ذكره ف 

امجية وفعالية عملياتها التنفيذية.  ها وتعزيز هويتها، والعمل على تعزيز تغطيتها التر  تمت  

 



اها على ما هي اليوم، 
ي شااهدتها الجمعية خلال رحلة تشااكلها لت 

بعد اجراء نقار معمق حول المحطات التاريخية والتجارب النر

اتيجية تحديدا واضحا, ثم يتم توضيح القيم  -يتعي   العمل تحليل البيئتي    الداخلية والخارجية للجمعية وتحديد القضايا الاستر

ي تمت   الجمعية ورؤيتها ورسا
التها الوجودية بعد الاجماع عليها من ال ل, وبعدئذ يتم, وبعدئذ يتم وصاف الاطار الذي يحوي  النر

ي  
اتيجية العامة النر اتيجية للجمعية فضااااااالا عن ال الخطة الاساااااااتر نظرية التغيت  بالإضاااااااافة الى الأهداف العامة والاهداف الاساااااااتر

اتيجياة ة الاجال ومتوساااااااااااااااطاة الا -توجاه تادخلات الجمعياة الاساااااااااااااااتر ا الاطاار قصااااااااااااااات  امج, وأخت  جال, ثم يتبعهاا الاطاار التنفياذي للتر

امج عام  ي للمتابعة والتقييم لتنفيذ التر
 .   2021المنطقر

 
 
 
 
 
 

اتيجية   الرئيسية البيئة السائدة والتوجهات الاست 
 

 السياق العام  
ي بالإضااافة الى اضااطهاد الاحتلال,  

ي المجتمع الفلسااطين 
ي الهيمنة الابوية ف 

تواجه النساااء الفلسااطينيات اضااطهاد مركب يتمثل ف 

ع  بإقصاااء اصااوات النساااء عن   ي مجتمع يهيمن الجنس الذكوري على قطاعاته العامة والخاصااة  شاار
كما ان المجتمع الفلسااطين 

ي المجالات ال
يااااع المشااهد والتميت   بحقهن ف  ا ممنهجا, نظرا لغياب نظام تشاار قانونية والسااياسااية والاجتماعية والاقتصااادية تميت  

ي كافة الأماكن والمجالات بالإضاافة الى تضامنه توضايحا  
ي يتبن  تعريفا شااملا للتميت   ضاد النسااء و يحظر التميت   ضادهن ف 

وطن 

ي الفضائيي   العام والخاص)منتدى
 (. 2021للتميت   المباشر وغت  المباشر ف 

، وذلك ببساااااط سااااايطرته   ي تقرير المصااااات 
ي من حقهن ف 

اما على صاااااعيد الاحتلال، فيحرم النسااااااء الفلساااااطينيات كما أي فلساااااطين 

التااماة على الموارد الطبيعياة وانتهااك حقوقهن المادنياة والسااااااااااااااايااساااااااااااااااياة والاجتمااعياة والاقتصااااااااااااااااادياة انتهااكاا ممنهجاا، كماا ويرزح  

ي ظر 
ي المحلىي او العمل داخل  الفلسااطينيون والفلسااطينيات تحت العمل ف 

وف غت  امنة اجتماعيا سااواء ضاامن الاقتصاااد الوطن 

ها من الحقوق العمالية. ورغم   المسااتوطنات، حيث تنعدم الحماية من البطالة ورواتب التقاعد، والتامي   لذوي الاعاقات وغت 

ي العمل غت  الرساامي    وجود قواني   خاصااة بالعمل الانه لا يتم تطبيق معظم بنودها، لا ساايما الاده والامر 
حيث تعد  –يتمثل ف 

از من ارباب اعمالهن والعمل تحت ظروف   فئة النسااااااااااااااااء الفئة الأكتر اشاااااااااااااااغالا لتك الاعمال، الذي يعرض معظم النسااااااااااااااااء للابتر 

ي التعليم، يتعرضان، وذلك بسابب 
ة. ومن الجدير ذكره بان النسااء والفتيات يواجهن عراقيل جمة للحصاول على حقهن ف  خطت 

، إضااااافة الى قيود الاحتلال ومسااااتوطنيه بالتعرض للفتيات اثناء  الأعر  ي تحظر الاختلاط ببي   الجنسااااي  
اف الاجتماعي الابوية النر

 (2021ذهابهن للمدارس. )منتدى 

اكم بعضاااااااااااها على بعض تشاااااااااااكل معضااااااااااالة حقوقية للنسااااااااااااء   ي تتر
ومن الجدير ذكره ان اشاااااااااااكال الاضاااااااااااطهاد المذكورة ساااااااااااالفا والنر

 الفلسطينيات. 

ي منتصااااااف عام ,
ي بل     2020ووفقا للتقديرات ف 

ي الفلسااااااطين 
ي الضاااااافة الغربية وقطاع    5.10فان التعداد السااااااكان 

مليون نساااااامة ف 

%. وبنااء على تلاك  49مليون اناا   شاااااااااااااااكلن ماا نسااااااااااااااابتاه  2.51%, و 51مليون ذكور  شاااااااااااااااكلون ماا نسااااااااااااااابتاه   2.59غزة، بينهم 

 انا .  100ذكور ل ل  103ي ما يعادل , أ103.4الإحصائية، فيما بلغت النسبة بي   ال جنسي   

 
 

 كلا الجنسين  اناث  ذكور   المنطقة  

 5,101,152 2,507,511 2,593,641 فلسطين 

 3,053,183 1,497,442 1,555,741 الضفة  

 2,047,969 1,010,069 1,037,900 غزة 

 

 



ا   ي أزمة إنسانية طويلة وتعتمد اعتمادا كبت 
 
ي تجزئة جغرافية وسياسية. ولا تزال غزة ف

 
فالفلسطينيون يعيشون تحت الاحتلال وف
قية ،    13على المعونة بسبب حصار دولة إشائيل لمدة    بسبب ضم القدس الشر

ً
يوما. كما أصبحت الضفة الغربية أكتر انقساما

ي  والحاجز الفاصل ، ونقاط التفتي
ي المناطق النر

 
ي الفلسطينية المحتلة ، وخاصة ف

ش الإشائيلية ، وسيطرة إشائيل على الأراض 
 ( على أنها أ ، ب ، ج. 1993صنفتها اتفاقيات أوسلو ) 

 
عن    عزت للمرأة  المتحدة  الأمم  هيئة  الرجالدراسة  ي    مواقف 

الأراض  ي 
 
فيما الفلسطينية  ف النوع  يتعلق    وممارساتهم  معايت  

لية،  من منظور النوع الاجتماعي ، وسياسات المساواة  الاجتماعي  يك  والديناميكيات المت   ، وتقديم الرعاية والأبوة، وعنف الشر
ي ا  ، والصحة، والضغوط    والتنوع،  لزوجر لتحليل  باعتباره  الاحتلال الإشائيلىي    الىالاقتصادية،  الجنسي المركزي  الهيكلىي  الإطار 

ي  
 
. كما جميع عناصر الحياة السياسية والاقتصادية والاجتماعية ف النظام    القمعىي يعزز توضح الدراسة أن نظام الاحتلال    فلسطي  

، ناهيك عن  الأبوي   ي ذلك    لإنسان لحقوق ا   نتيجة الانتهاكات المعتادةعواقب وخيمة على السكان    لها المجتمعىي
 
يد  بما ف التشر

و  المستوطنات،  لبناء  ي 
الأراض  ومصادرة  المنازل،  القشي،  الالغاء هدم  التعسفيي     ، وسياسة  والسجن  وعنف  والاحتجاز   ،

ي الضفة    .  اتالمستوطني   المرتكب دون عقاب، وتدمت  الممتل
 
التأكيد على أن سياسات الاحتلال العديدة ف وري  ومن الض 

قية والحصار المفروض على غزة منذ عام   ي ا 2007الغربية، بما فيها القدس الشر لمتفاوت بي    ، قد أدت إلى تفاقم الأثر السلنر
ي المجال الخاص، مما يؤدي إلى  النساء،  الجنسي   على  

 
وتوفر هذه القيود ذريعة مقنعة للغاية للحد من تنقل المرأة وحضها ف

ي الحياة ال
 
ي الحياة العامة بشكل عام وف

 
 خاص.  سياسية والاقتصادية بشكل تقييد مشاركة المرأة ف

 حوالىي لقد ساااج
ي مارس عام إصاااابة بفايروس كورونا منذ بدئ    40000لت فلساااطي  

  2021وحنر سااابتمتر عام   2020تفشااايه ف 
ي الضااااااااااااااافاة ا 

ا 2021لغربياة وقطااع غزة )الصاااااااااااااااحاة،  ف  ا  الحيااة  (، اذ نتج تاأثت  على كال عاامال من عوامال حيااة الفلساااااااااااااااطينيي   تقريباً
ي 
، وتحركات الناس، والعمالة، والمجال الخاص )الحياة ف  الاجتماعية، وسااااااااابل العيش، والتعليم، والاقتصااااااااااد، والقطاع الصااااااااا ي

ل( )الأمم المتحدة( رين من  معظمويذكر ان (.  2020النسااء،   المت   ي صافوف  المتضا 
العاملات، وذلك بسابب النسااء   ذلك كان ف 

ي نساااااااااااااااااء من عملهن أثنااء الأزماة  ال  إعفااءباجلس الوزراء  قرار م
،  2020ل مع أشهن )هيئاة الأمم المتحادة للمرأة،  از المنا  والبقااء ف 

ي لا يملكن عقود عمل مكتوبة  ات العاملات  ٪ من النسااااااااااااء الفلساااااااااااطيني41إلى أن    التقديراتكما وتشااااااااااات   (.  19الصااااااااااافحة  
اللوانر

(. وبالإضافة إلى ذلك، وبسبب القيود MAS, 2020, p. 2)  شيااااح من العمل دون الحصول على تعويضاتمعرضات لخطر الت
ي الحصااول على الخدمات الأساااسااية )مثل الصااحة  

المفروضااة على التنقل، واجه العديد من النساااء وفتيات المدارس صااعوبة ف 
(. وتتلقر  28، الصااااااافحة  2020والحماية والأمن والعدالة(، مما عرّضاااااااهن لخطر الاعتداء الشاااااااديد )هيئة الأمم المتحدة للمرأة،  

ي المرافق  الم
ي خدمات الإيواء ف 

ي يحتجن إلى الحماية ولا  ساااااااااااااااتطعن تلقر
ي حالات النسااااااااااااااااء اللانر

ة ف  نظمات النساااااااااااااااائية زيادة كبت 
، زاد    19-(. بالإضاااااااااافة إلى ذلك، أثناء انتشاااااااااار كوفيد28، الصااااااااافحة  2020الحكومية )هيئة الأمم المتحدة للمرأة،   ي فلساااااااااطي  

ف 
لىي )
 (. 3، ص GPR ،2020العنف المت  

 
ي 
،    أ بية إلى ثلاثة أجزاء  المنطقة  السلطة الفلسطينية وتقسيم الضفة الغر   تأسيسإلى    1993عام    ولقد أدت اتفاقيات أوسلو ف 

% من المنطقة جيم تخضع للسيطرة ال املة على الإدارة الإشائيلية  65حوالىي    و الحقيقة الحقة ان  ,  ، والمنطقة جبوالمنطقة  
ي عملية السلام  11، ص   2017)صندوق الأمم المتحدة للسكان ، 

ي أعقاب ذلك ، حدثت حالة من الجمود ف 
، تدهورت  (. وف 

ي الضفة    ,خلالها الحالة السياسية
ي الوحدة السياسية الفلسطينية ، وتوسيع المستوطنات الإشائيلية ف 

ويشمل المأزق انقساما ف 
ي الإشائيلية وضمها ،

ي قطاع غزة )نساء الأمم المتحدة ،  فروض على الم الحصار فضلا عن الغربية ، ومصادرة الأراض 
،   2017ف 

ي الضفة الغربية إلى عام  و  (.  26الصفحة  
ي الفلسطينية ف 

حيث أنشأت إشائيل قواني   وسياسات    1967يعود تاريااااخ ضم الأراض 
ي )منظمة التحرير الفلسطينية ،  

ي عام  و  (.  12، ص.    2020لفرض ضم الأراض 
مستوطنة    151، كان هناك ما مجموعه    2019ف 

ي الضفة الغربية ) 
المستوطنات الإشائيلية على كل جزء من حياة الفلسطينيي      اثر انشاء, اذ  (19، الصفحة    PCBS   ،2019ف 

ي ذلك التنمية التعليمية والاجتماعية والاقتصادية )
ي أعقاب اتفاقيات  و  (.  13، ص    PCBS   ،2019بما ف 

كان هناك   أوسلو،ف 
حلول  و ب (.  UN Women, 2018, p. 17تضاعف عدد المستوطنات الإشائيلية ثلا  مرات )   و   مستوطن ،  115,000نحو  
ي الضفة الغربية )  151، كان هناك ما مجموعه   2019عام 

,  ويرزح سكان المنطقة  (19، الصفحة    PCBS  ،2019مستوطنة ف 
ي تشكل  ا -  ج

ال  تحت   -% من الضفة الغربية65لنر البنية  ي ذلك الصحة والتعليم    تحتية ضعف 
والافتقار إلى الخدمات ، بما ف 

(UN Women, 2018, p. 18),   ي
ي المنطقة جيم بشكل مستمر من العزلة الجغرافية ، والفقر  كما يعان 

 هؤلاء الذين يعيشون ف 
(. وتتأثر المرأة على وجه  21، ص   OCHA   ،2019( )18، ص   2018، وهدم المنازل ، وعنف المستوطني   )الأمم المتحدة ، 

ي يقطي   مناطق ح اللأن  أوسلو،التحديد بنتائج اتفاقات  
ش الإشائيلىي ومستوطنيه.  للعنف من قبل الج عرضة  أكتر نساء اللوانر

ي ذلك الافتقار  نساء تتواجه ال , كما  ( 19، ص  2018  المتحدة، )الأمم  
داعيات اجتماعية واقتصادية وتعليمية وسياسية ، بما ف 

 (. UN Women, 2018, p. 19إلى الرعاية الصحية والمدارس ال افية )
 
 



ي  
 بالأزمات الإنساااااااانية النر

ً
 وثيقا
ً
ي إلى عاملي   رئيسااااااايي    العامل الذي يرتبط ارتباطا

ي المجتمع الفلساااااااطين 
 
ويعزى انتشاااااااار العنف ف

ي أثرت على    أمدها،طال 
ي على النوع الاجتماعي العنف    والأشية وتفاقم النوع الاجتماعي   تديناميكيا والنر

  أشااااااااااكاله،بجميع   المبن 
ي ذلك العنف  

 
،بما ف ي خلصاااااااات إليها دراساااااااة  ومن الجدير ذكره ان وزواج الأطفال.   ،الحميمي وعنف    الجنسااااااااي

النتائج الأولية النر
ي غزة إلى أن  

 
 ف
ً
دين داخليا عنف ضد النساء والفتيات المراهقات والأطفال خلال  ترى ازدياد ال% من الأش  73استقصائية للمشر
ي فيتمثل

ي ت  القائمة على التميت    اعي بمعايت  النوع الاجتم  الازمة، اما العامل الثان 
ي النر
من حقوق  قيد  داخل المجتمع الفلساااااااااااااااطين 

ي انتشار العنف ضد النساء والفتيات لنساء ا 
 
 وجعله جزء من الأعراف. وتسهم ف

 
ي ت
ي على النوع الاجتماعي   يتؤدومن العوامل الرئيسااااااااااااية النر

بدائل للنساااااااااااااء الناجيات من  عدم وجود الى اسااااااااااااتدامة العنف المبن 
ي ذلاك تبعياة المرأة الاقتصاااااااااااااااادياة    هاذه،اعتباارات عاديادة تعوق كشااااااااااااااا حلقاة العنف  , اذ ثماة العنف

 
والوصاااااااااااااااماة   لأزواجهاا،بماا ف

  ياة تملىي ألا تعيش المرأة المطلقاةلأن المعاايت  والثقاافاة الاجتمااع  الأشة،وآفااق العودة إلى بيات    باالطلاق،الاجتمااعياة المرتبطاة  
ف الأشة". او     الأرملة بمفردها خوفا من "شر
 

ي على النوع والعنف   المساواة،وعدم   القمع،إن النساء الفلسطينيات يواجهن 
،المبن    عوامل جمة ذا خلال    منوذلك   الاجتماعي

ي ، والحصار المفروض على غزة ،  
مؤثرة مثل الاحتلال الإشائيلىي ، والبنية الذكورية للمجتمع والمؤسسات ، وتجزئة الأراض 

ي واما    والانقسامات السياسية بي   الفصائل الفلسطينية. 
 
ي السياق    ف

على اتفاقية القضاء    توقيع فلسطي   ومصادقتها رغم  ف  ،القانون 
التميت   ضد المرأة دون تحفظات )صندوق الأمم المتحدة   انها  ( ،  8، ص    2018  للسكان،على جميع أشكال  تجعل من    الا 

ي دعت إلى تنفيذ القواني   الدولية لحقوق  تحقيق العدالة للنساء, و  الصعب  
على الرغم من التعبئة المستمرة للحركة النسائية النر

ي ذلك اتفاقية القضاء على جميع أشكال التميت    
ي عام   للاتفاقيةضد المرأة ، وتقديم التقرير الموازي  الإنسان ، بما ف 

إلى اللجنة ف 
ي آب/أغسطس  ، وتقرير م  2018

ي الدعوة إلى مواءمة القواني    .  2020واز للمتابعة ف 
ولا تزال المنظمات النسائية تواجه تحديا ف 

يعات الوطنية مع اتفاقية القضاء على جميع أشكال التميت   ضد   وقانون الأحوال    الأشة،ولا سيما قانون حماية    المرأة؛والتشر
ي التميت      لسد إضافة    الانتخابات،وقواني      العقوبات،وقانون    الشخصية،

ي على النوع الاجتماعي الفجوة ف 
ي    المبن 

و ا   القانون،ف 
ي فلسطي   

النساء والفتيات ف  ي تعيش فيها 
ية الأشة  وتجدر الإشارة إلى أن قانون حما   . لمجالات الاجتماعية والاقتصادية النر

التفاوض.   القانونية،  المسائلتلك  سيتناول العديد من   وكان أزواجهن طوال      ولكنه صي  قبل ثلاثة عشر عاما ولا يزال قيد 
ي فلسطي   ) 12الأشهر 

ي سبقت المقابلة مع الموظفي   ف 
ي  37%( مقارنة با )27,2النر

ي الضفة الغربية  22,2و ) 2011%( ف 
%( ف 

ي قطاع غزة ) 35,2و )
ي النساء الفلسطينيات  العنف ضد  و يتجسد  (.  22، ص    PCBS   ،2019%( ف 

العنف    خمسة اشكال    ف 
،النفسي   ي

،والعنف    والعاطق  ي
،والعنف   البدن  ،والعنف    الجنسي , اذ  (22، ص  PC  BS   ،2019والعنف الاقتصادي )   الاجتماعي

ي فلسطي   
%  46.1%( ، وعلى وجه التحديد  52.2)  يتصدر العمنف النفسي على الأنواع الأخرى من ناحية الشيوع والانتشار ف 

ال ي 
الغربية وف  ي قطاع غزة62.5ضفة 

إضافة الى% ف   ,  ( الاقتصادي  الاجتماعي )36.2العنف  ) 27.6%( والعنف   )%PCBS   ،
 (. 22، ص   2019
 

ي فلسطي   تواجه تحدياتال  لرامية الىالجهود ا   و ماز زالت  
مثل العجز الديمقراطي الذي يؤثر    جمة    نهوض بسيادة القانون ف 

وعيته المتصورة ، وعدم وجود فصل محدد بوضوح بي     ي الدولة ومساءلته ومشر
ا عميقا على قدرة جهاز العدالة والأمن ف  تأثت 

يؤدي ذلك إلى  , اذ   لى والنيابة العامة ووزارة العدل مجلس القضاء الأع   الأركان الثلاثة لقطاع العدالة    والمساءلة بي     , السلطات
التنفيذية السلطة  ام  التر  ، وعدم  القضاء  استقلال  ام  احتر انفاذ  ،    بمهامها   عدم  إعاقة  والحريات  و  الأساسية  الإنسان  حقوق 

ي الأعراف القانونية    و معالجة عدم المسواة من منظور النوع الاجتماعي ,الأساسية للفلسطينيي   ،  
والقوالب النمطية الراسخة ف 

، من القانون الأساسي    42وفقا للمادة    ،2007عام    بموجب مرسوم رئاسي   قواني   كما وسنت  ة.  والاجتماعية والسياسي ي
  الفلسطين 

يعوق بشدة الإصلاحات   ترتب علبها ضعف قدرة  القانونية مما  اذ  للعقبات والإجراءات    العدالة والأمن  نظم،  التصدي  على 
ية ي ذلك    ، التميت  

يةبما ف  ي تواجهها النساء والفتيات.   خصوص تلك القواني   والإجراءات التميت  
يعاتوتتضمن  النر الوطنية    التشر

ي تمت   ضد  بعد    فيما   الاجتماعي بالنوع  المتعلقة  
تبمجموعات من القواني   النر ة  النساء ويتر   الإنسان حقوق  على    عليها آثار خطت 

 .  والحريات الأساسية
 

على   المجتمعية    ذلك،وعلاوة  القضايا  يعالج  عي 
الشر القضاء  الأحوال   الحساسة،فإن  منازعات  عن  الناشئة  تلك  وخاصة 

اعات الناشئة   ي التعامل مع قضايا الأشة ، والحفاظ على الاستقرار الأشي ، وحل الت  
عية ف  الشخصية ، بعد دور المحاكم الشر

ي تستجيب للواقع والتحدي(,  و  7بي   أفراد الأشة )
ات المتطورة للمجتمع  أهمية تحديثها ووضع مجموعة حديثة من القواني   النر

ي  
يعة،السبب وراء قيام رئيس مكتب إدارة القضاة العليا بإنشاء لجان مواءمة قواني    . كما يعزى  الفلسطين  والذي تناط اليها   الشر

ي مجال الفقه    نفيذ ت   مهام-2014منذ تأسيسها عام    –
،مشاريااااع القواني   ذات الصلة ف  عي

ذلك حنر يتسن  لها الموائمة  و   الشر
الوطن شطرين  والضفة  - بي    القدس    - الغربيةغزة  ذلك  ي 

ف  قية، بما  واستبدال    الشر المجتمع  ي 
ف  الراهنة  التطورات  لمواجهة 

ما  وقد شددت  القائمة.  مواءمة    ؤسساتلتطورات  أهمية  حد كبت  على  إلى  فلسطي    ي 
ف  الدولية  والكيانات  ي 

المدن  المجتمع 



ي ذلك اللجنة المعنية  
 
يعات بوصفها قانون الأحوال الشخصية أو قانون الأشة وجعلها متوافقة مع المعايت  الدولية ، بما ف التشر

ا  أو حضانة الأطفال أو   ي جوانب مثل الطلاق ، والمت 
 
بالقضاء على التميت   ضد المرأة ، بغية وضع حد للتميت   ضد المرأة ف

 اهة القضاء وعدالته وكرامته. ( وضمان نز 8زواج الأطفال ) 
 

الفلسطينيون  تحت  ال  يواجه  يعيشون  الاحتلال  ذين  ،  قينت   الحركة  على   
ً
المعابر ودا خلال  من  ،    وذل  التفتيش  ونقاط   ،

، والعنف   الفاصل  ، والجدار  الإشائيلية    الذي ترتكبهوالمستوطنات  الأمن  المستوطني   قوات   ,UN Women)  و قطعان 
2017, p. 68 الإش المستوطني    جانب  من  للعنف  الفلسطينيي    السكان  نصف  من   

أكتر وتعرض  الأمن  (.  وقوات  ائيليي   
  1200مع      2016عام    أجرت الأمم المتحدة النسائية دراسة استقصائية   , اذ (67، ص    2017اء الأمم المتحدة ،  )نس   الإشائيلية 
ي المن  رأة ام 1200رجل و  

 
ية والريفية والمخيمات يعيشون ف %  55% من الذكور و 65تعرض , وخلصت نتائجها الى اطق الحض 

الإنا    العنفمن  اشكال  اكتر من  او  المستوطني   على    بشكل  الإشائيلية وقطعان  (.  UN Women, 2017, p. 67)  ايدي 
 ضد المرأة ما يلىي   

فقدان القدرة  و   المضايقة،وتشمل التجارب المختلفة للعنف من جانب قوات الأمن الإشائيلية والمستوطني  
والافتقار إلى فرص الوصول    الصحية، والافتقار إلى الموارد    الحركة،وتقييد    الأشة، وفقدان    والإصابات،  الأرض،على الوصول إلى  

 للعدوان الإشائيلىي  المنطقة   إلى مؤسسات التعليم. 
ً
ي تشهد اشتدادا

ي الضفة الغربية النر
 
 ف
ً
  جيم، ومن بي   المناطق الأكتر ضعفا

قي   H29والخليل   الشر يعتتر  والقدس  اذ  ل ة,  أكتر عرضة  المناطق  ي هذه 
 
الذين يعيشون ف المستوطني    الفلسطينيون  هجمات 

ي مناطق أخرى ) مقارنة وهدم المنازل 
 
ي  د ازدا  كما  (.  18، ص   OCHA   ،2019الفلسطينيي   الذين يعيشون ف

ة العنف النر ت وتت 
ي قطاع غزة

ي عام  منذ بداية مست    ارتكبته قوات الاحتلال ف 
ى ف   ، من    228أكتر من    , حيث قتل 2018ة العودة الكتر

ً
فلسطينيا

 )مكتب تنسيق الشؤو   43بينهم  
ً
ي )مكتب24,000, اضافة الى جرح   (7، الصفحة    2019ن الإنسانية ،  طفلا

تنسيق الشؤون    مدن 
ي الأنسجة الرخوة وكان بعض المصابي      , و (2019الإنسانية ،  

ر الشديد ف  كانت العديد من الإصابات عبارة عن حالات من الض 
( الأطراف  بتر  إلى  عام  و  (.  HRW   ،2018بحاجة  ي 

من    2019ف  أكتر  الإشائيلية  القوات  قتلت  أكتر    71،  وجرحت  ي 
مدن 

ي ذلك أكتر من  11,000
ي قطاع غزة ، بما ف 

ي ف 
 (. HRW   ،2019امرأة مصابة ) 1800فلسطين 

 
قية لإشائيل عام    & Eguiguren)فيها من أكتر الأوضاع تعقيدا )  أصبحت وضع الفلسطينيي     1967بعد ضم القدس الشر

Saadeh, 2014, p. 27 )قية  لإشائي  ع, بيد ان المجتم ف بضم القدس الشر وبموجب القانون الدولىي كان  ,  ل الدولىي لم يعتر
(. وعلى الرغم من أن إشائيل بوصفها قوة قائمة  27، ص    2014الوضع الرسمي للقدس موضع نزاع )إيغويغورين وساده ،  

قية هم من أكتر   الشر القدس  ي 
الذين يعيشون ف  الفلسطينيي    الدولىي ، فإن  ي 

ام بالقانون الإنسان   بالالتر 
ً
بالاحتلال ملزمة قانونا

ي فلسطي   ) الناس ت
 ف 
ً
يفتقرون إلى الحياة الطبيعية لأن كفاحهم المباشر  ذ   , ا ( 27، ص    Eguigorn & Sadeh  ،2014هميشا

من الاحتلال الإشائيلىي  شمل الحرمان من لم شمل الأش ، وعدم إمكانية الحصول على تصاريااااح الإقامة ، وعدم الحصول على  
ي يفرضها جدار العزل ونقاط التفتيش على   المواطنة ال املة 

ي تسجيل الأطفال ، والقيود النر
أو الجنسية ال املة ، والصعوبات ف 

ي ذلك  
التعليم الأساسي والعالىي ، ومشاكل السكن )بما ف  ي مجالىي 

خطر  التنقل ، والقيود المفروضة على الخدمات الصحية ف 
الفعال إلى تصاريااااح البناء ، وعدم كفاية مساحة الأشة الممتدة ، والعنف من جانب الجنود    لحصول الهدم( ، وعدم إمكانية ا 

قية قد  وقد    (. 28، ص    Eguigorn & Sadeh   ،2014شائيليي   ) والمستوطني   الإ  ي القدس الشر
أفادت تقارير بأن النساء ف 

ي حي   لا تشارك  
ي قوة العمل  85تأثرن على وجه التحديد بالاكتظاظ وانعدام فرص العمل ف 

قية ف  ي القدس الشر
% من النساء ف 

الرواتب ،    انخفاض  ،قضاء ساعات النهار مع اطفالهنالافتقار إلى    (, ويعزى أسباب هذا 38، ص   2014)إيغويغورين وساده ، 
ي الأدوار والتوقعات ، والقيود المفروضة على الحركة بسبب الاحتلال الإشائيلىي    من منظور النوع الاجتماعي وعدم المساواة  

ف 
 (. 40، ص   2014)إيغويغورين وساده ،  

 
 

ي عملية السلام،   بي   قطاع غزة والضفة الغربية   ويشكل الانقسام السياسي 
نذ أن سيطرت فتح على  فم   مسالة قضية أخرى ف 

ي فلسطي   )
ي عام UNFPA, 2017, p. 11الضفة الغربية، كان من الصعب تشكيل وحدة سياسية وقانونية واجتماعية ف 

(. ف 
ي تصاعد التوترات2006

يعية، مما تسبب ف  ي الانتخابات التشر
وأدى ذلك  (،  2013بي   فتح وحماس )الجزيرة،    ، فازت حماس ف 

ي إلى سيطرة حماس على قطاع غزة واستيلاء فتح على الضفة الغربية. 
، فرضت إشائيل حصارًا بريًا وبحريًا وجويًا  2007  عاموف 

الشؤون الإنسانية،   البطالة والفقر    (,ترتب عليه 2017على قطاع غزة )مكتب تنسيق  ي وارتفاع معدلات 
الغذان  انعدام الأمن 

المساعدات   الإ الخارجية    والاعتماد على  الشؤون  ي  2012نسانية)مكتب تنسيق 
يعان  ,اذ  ي قطاع غزة 62( 

الناس ف  من    ٪ من 
الشؤون الإنسانية،   ي )مكتب تنسيق 

الغذان  ي جائحة كورونا  (.  28، ص  2019انعدام الأمن 
النساء قبل بداية تقسر كما تأثرت 

ي ) 60بشكل كبت  بالحصار، حيث أثر على ارتفاع معدلات البطالة )
٪(.  53٪(، ومعدلات الفقر ) 39٪(، وانعدام الأمن الغذان 

بسبب   للخطر  أكتر عرضة  قطاع غزة  ي 
ف  النساء  الوباء، كانت  المناسبةوخلال هذا  الموارد  إلى  المناطق   الافتقار  ي 

ف    والعيش 
اشت بالسكان  المكتظة وقد  النقالة  .  والهواتف  والغذاء  الأدوية  مثل  الأساسية  وريات  الض  أن  من  النسائية  المنظمات  كت 

ي احتياجات النساء كلها ومجموعات أدوات النظافة الصحية   (. 14، الصفحة 2020هيئة الأمم المتحدة للمرأة، ) لا تلنر



 
. وهذا  انتكاسة أي تقدم نحو تحقيق السلام وحقوق الإنسان للفلسطينيي   وقد أدى دعم إدارة ترامب المطلق لإشائيل إلى 
  ." ي والإشائيلىي

 باسم "السلام إلى الرخاء  رؤية لتحسي   حياة الشعبي   الفلسطين 
ً
 شمل "خطة ترامب للسلام" المعروفة رسميا

إعادة رسم   الخطة  ،ومبادلة    الحدود،وتشمل هذه  ي
اللاجئي    ووض  القدس،ووضع    والأمن،  الأراض  ، ع  وضع    و   الفلسطينيي  

تجدر الإشارة الى ان القضايا التب نوقشت برمتها (. و 8، ص    2020  الفلسطينية،المستوطنات الإشائيلية )منظمة التحرير  
ان الإشائيلية. زيذكر  الاستعمارية  المصالح  ت  –إدارة ترامب    تتماسر مع  للسلامقبل خطة  بنقل  اتخذت    -رامب   

ً
 رسميا

ً
قرارا

كية إلى   ي مايو/أيار   القدس،السفارة الأمت 
 
(.  28، ص   2020)منظمة التحرير الفلسطينية ،  2018وكان النقل الرسمي للموقع ف

، ص    2020%( من الضفة الغربية )منظمة التحرير الفلسطينية ،  32يسمح لإشائيل بضم )س  ترامب، ومع بدء تنفيذ خطة  
،(. إن عمليات هدم المنازل وضمها تؤثر على تنمية المجتمع  18 ي

ي تحديدا نساءه   الفلسطين 
   ن تؤثر عليه اللوانر

ً
، عقليا

ً
  وعاطفيا

ها    (. 75، ص   2020  الفلسطينية،اليومية )منظمة التحرير ن على حياته الى جانب تأثت 
 

ويتقلص المجال المدني للفلسطيينيي  والفلسطيينياع ىلج جتيتي س سطلياع الالتال ااسطلا يلي والسطليط الوينيط الفلسطيينيط  ي  

الضططفط البلتيط واياغ ة، إ ا ا تعططلغ الل ومط ااسططلا يليط تاتاا  تداتيل وسططياسططاع امييط  ل م  يوجا ليا انتقاداإ ويدال  

عطلىتا السطلياع ااسطلا يليط والمتمفل  ي اانو  العطفا يط الااص تالمتسطسطاع ةيل الل وميطإ  ضطم  ذ ا السطياا القواني  التي ا

ومناذضطط المقاييطإ واانو  الداول الج اسطلا يلإ والتي م  عطانيا تلبي عطلىيط ىمل تلم المتسطسطاعع  ضطا ى  لج  الدى  

ط تاللل ط.  ما ي ادع المتسطسطاع اللقوايط  اللسطمي ى  لل ط المقاييط تي د  ا  وتقييد داول ي  عطاص اسطلا يل لا  طل

اضطا ط الج تلقي لسطا ل    عومتسطسطاع المجتما المدني تيلضطيا ليجماع سطيتلانيطإ والااتلاااعإ وتيديداع تالقتلإ والتضطييقيا

ايماع تعطيل تسطميتيا. وي  ل ا  اسطلا يل تيتاد تيتييتيا ىلج اما  ل الالتجاجاع التي تنض  ضطدذا اضطا ط الج التجا،  ل 

م  يسطيج لانتقادذا ىلج اليوا،إ ولا تاتل  السطليط الوينيط الفلسطيينيط ى  سطلياع الالتال ىندما يتيلم الامل تاللي، المدني 

 جالاإ و لم تاىتيادذا ييضا ى  اما المتضاذلي  السلميي  والتجا،  ل م  يوجا انتقادا لسياساتيا. وتقييد م

ع  2021و   2020و ي ملللط ما اتل تفعي  ايلو   ولونا  ا  م  المتواا ا  يياني الاات اد الفلسييني ل ودا اال الياميي   

م  الفقل     يما ،ادع نفقاع الل ومط ىلج اياغ ال لط والعتو  الاجتماىيطإ تيد ا  تلم النفقاع ل  ت   تسد لمم الفلسيينيي 
تدلوه  ا  لا تأفيلا ىلج النسا، توضيي  لذ  اليعاعط الاات اديط نتيجط لتقييد انالايي   ي سووا  –الاا  تالا،دياد وال    

اليمل وتقييد و ولي  الج الألاضي  اع اليمل اانتاجيإ واواني  الميلاث التميي،يط.  ما ا  الاسل التي التاتيا نسا، ي فل 
انافض    2020%  ي الضفط البلتيط. و ي ىا   19اياغ ة،  و%  ي  54  ىلضط للفقل م  تلم التي التاتيا لجالإ ا  تتلغ نستتا

% م  الس ا  ى  تبييط  31% م  الس ا  الج الن   اال  تل  ما اتل الاةاا اضا ط الج ىج،  42الدال المن،لي لما نستتا  

%  68م  ىد  ادلتي  ىلج تو يل اوع يومي إ واىتماد      % م  الفلسيينيي 61النفقاع المن،ليط اال الاةااإ اضا ط الج او   

 م  الس ا  ىلج الااتلاض والعلا، م  اال تيااط الا تما  لتبييط الالتياجاع المن،ليط. 
 

ف  تاذا  ي    امع اسلا يل تتمليل اانو  م  عانا السماح ليا تااتياغ يموال م  الايلاداع الماليط الفلسيينيطإا 2018و ي ىا  

مليو  دولال م  يموال المقا ط الفلسيينيطإ  يما ل ضع استاميا الا  املط ةيل منقو ط. وم     11.5تااتياىيا    2019ا   ى

م     - % م  اجمالي ايلاداتياإ  ما تع ل65الجديل   له ا   لم يع ل ميضلط ماليط للسليط الفلسيينيط التي تيمد ىلييا تنستط  

وتمفلع تااتياغ    الفلسيينيطإالسليط    جمط اتا تيا اجمالي. وتلت  ىلج  لم اجلا،اع  % م  الناتج المللي ا15   - جيط يالى

جتماىيط الممنولط للفقلا، والملتاجي إ  وتقليص مساىداع العتو  الا  والتلاياعإ وتجميد التيييناع    م   اتول  الأجولإ %  30

د ا ن   اللوات     طوا،دياد الديو  المتلا مط ىلييا اضا ط الج ت د  اللوات  المتأال  ىلييا.  ما اللع الل ومط الفلسييني 
للموضفي إ وىلج مدال  لم الواع واال تفعي  ايلو   ولونا ل  تنج لوات  النسا، م  تلم الا،مط الماليط ول  تستيا التقا،  

  ي منا تيا الوضيفيط ليث لا اواني  تلمييا م   لم.  
 

 
ي تحت رحم المساعدات الخارجية  2.5من   ويعيش أكتر 

ي الفلسطاذ  ، مليون فلسطين 
ينية من  كافحت منظمات المجتمع المدن 

الحصول على   ي   التمويل التمويل، ويعزى ذلك الى تحديات جمة تتمثل  أجل  وط من الاتحاد الأورونر
التمويل    ، المشر وتوقف 

ا  هذا    التمويل بدوافع إنسانية الذي انخفضوانخفاض    ،الأمريكي بحلول حقبة ترامب  ي الضفة الغربية وقطاع  انخفاضا كبت 
ف 

ي   المتحدة. لمقدم من الولايات  نخفاض التمويل ا لا   نظرا   خلال السنوات القليلة الماضيةغزة  
كانت هناك حاجة    2018  عاموف 

ي أوائل عام    225ولكن تم تأمي      الإنسانية،مليون دولار لخطة الاستجابة    539.7إلى  
أعلنت إدارة بايدن    ،2021مليون دولار. ف 

 بشأن  ، كما الفلسطينيي   الجديدة أنها سوف تعيد وكالة التنمية الدولية التابعة للولايات المتحدة إلى 
ً
ي بندا أنشأ الاتحاد الأورونر

ط التمويل على أساس معاقبة بعض الأحزاب السياسية    "، "مكافحة الإرهاب ط المادة تدقيق  والذي اشتر الفلسطينية، اذ تشتر
للتنمية   الامريكية  الإشائيلية، فالوكالة  القوات  ي وسبق واعتقلته  الأورونر التحاد  ي يمولها 

النر المشاريااااع  ي 
أي شخص مشارك ف 



بمادة "مكافحة الإرهاب" ام  طان الالتر  ي  شتر ي تمولاها.    - الدولية والاتحاد الأورنر
النر المشاريااااع  ي 

 
على حد وصفهم للمشاركة ف

وتواجه المؤسسات النسوية الحقوقية عقبات جمة تتمثل بالافتقار للتمويل اللازم   لتنفيذ اجندة مؤتمر المرأة والسلام والامن,  
 لتقديمها للمحاكم الولية وهيئاتها القضائية.   وتعتكف على اعداد الحالات

 
 
 

تي    2019تلبع ميدلاع التيالط  ي ىا     ويياني الفلسططيينيو  وا ططو ططا العططتا  م  اسططتفلال ميدلاع التيالط الياليطإ ا

 لسطييني ىايل ى  اليملإ   343,800%ع ي  ما تيداده لوالي  33%  يما تلبع نسطتط ا طول الايد  الياملط  25الفلسطيينيي  

 ي ذ ا السياا ا  نستط الاناث الياياع ى   ا ي الضفط البلتيطإ  ما يجدل التنوي   128,700 ي اياغ ة،و و  215,100مني  

  373,000اليايلي  ى  اليمل الج     التفا تيداد السططط ا  الفلسطططيينيي   2020% لل  ول. و ي ىا  21% مقالنط ما 41اليمل  

%  ي اياغ ة، إ  ما التفيع نستط 49% مقالنط ما 19 ي اللتا الفالث م  اليا إ  يما  انع نسطتط التيالط  ي الضطفط البلتيط 

% لل  ول  ي اليا  نفسطاإ تااضطا ط الج تأفيل الالتال ااسطلا يلي ىلج 25% مقالنط ما 44التيالط  ي  طفو  الاناث لت طل  

تاتيا اناث لت طل الج لوالي   ضطا ى  ا،ديا مسطتوى انيدا  الام  لد  المنا،ل التي ال  مليو   لسطيينيإ  1.7لوالي مياعطاع  

 %  ي الضفط البلتيط. 19%  ي اياغ ة،  و68%  ل   لسيي    لس 31

فرص العمل، وزيادة المشاركة    ةمحدوديوتي،ى تتييط النسا، الفلسيينياع  ي الليا  الاات اديط لللجال الج ىوامل جمط يذمياس  
ي العمل غت   

ي يهيمن عليها الذكور، والنظرة السائدة إلى عمل  قدرتهن  ، وعدم  دفوعة الاجر مف 
على الوصول إلى القطاعات النر

الإنسان. نساء  ال وليس حقا من حقوق  تحصيل    باعتباره حاجة  انها  الفلسطينيات على  للنساء  العمل  تقييد فرص  كما تفش 
ي سياق متصل، ترتب على الانتقال حاصل لتقييد حرية الحركة والتنقل الى العمل إضافة الى

  إلى أجل   الكساد الاقتصادي. وف 
لاحتلال الإشائيلىي  حصار غزة الذي يفرضه ا    عن فصلا   ، وتقييد القوات الإشائيلية حرية التنقل غت  مسم نحو إقامة الدولة  

ي النمو الاقتصادي وحال دون , حدو   2007منذ عام 
 تنشيط عمل الاقتصاد المحلىي بفعالية. ركود ف 

 

 
 

ي مستقبلهملقد فقد الفلسطينيون الذين يعي
ي فلسطي   الأمل ف 

نظرا للظروف الاجتماعية  ويعانون من قضايا عقلية    ,شون ف 
قية ، والحص , اذ تشت  التفديرات  ار المفروض على قطاع غزة والاقتصادية ، والاحتلال الإشائيلىي للضفة الغربية والقدس الشر

ي   الى ان  
ي الفلسطينيي   أعلى النسب المئوية للاضطرابات العقلية ف 

ف الأوسط تمكن ف    2020الصحة العالمية ،    )منظمة  الشر
ي  كما و (.  5، ص  

ي من الكرب النفسي والاضطرابات العقلية بسبب أوضاعهم الإنسانية )مكتب    500,000  حوالىي يعان 
فلسطين 

 من نصف الفلسطينيي   بنسب ( 19ص    ،2019  الإنسانية،تنسيق الشؤون  
ي قطاع غزة  %  55ة  , اذ يحض  اكتر

خدمات الأونروا    ف 
لا يعتقد أكتر من   المثال،سبيل   علىكما (.  OCHA, 2019, p. 31%( )70الصحية سوء الصحة العقلية ، مع احتمال اكتئاب )

(. وعلاوة  Aljazeera, 2021%( أن الانتخابات المقبلة سوف تكون نزيااهة وحرة مع الظروف الحالية )52نصف الفلسطينيي   ) 
%( يعتقدون إذا فازت فتح بحماس سوف  58فإن فتح لن تقبل النتائج ، و )  حماس،%( يعتقدون أنه إذا فازت 76) ذلك،على  

،فإن الاحتلال    لذلك،(. تلخيصا  Aljazeera, 2021ترفض النتائج ) ، كانت    Covid-19  الفلسطينية، والسلطة الأبوية    الإشائيلىي
مستويات  ,   شديدة مختلف  وعلى   ، للمرأة  الخدمات  توفت   إلى  الحاجة  تستهل  ي 

النر  ، الفلسطينية  المرأة  أثرت على حقوق 
 . التدخلات الوطنية والإنمائية ، على المستويات المحلية والإقليمية والدولية

 
ي سياق سياسي معقد ومتقلب ، مما يعوق الجهود 

ي الأرض الفلسطينية المحتلة ف 
وتجري قيادة المرأة ومشاركتها السياسية ف 

ي صنع القرار على جميع المستويات. ومن  
ي المشاركة ف 

ي ذلك حقوق المرأة ف 
الرامية إلى تحقيق العدالة بي   الجنسي   ، بما ف 

ي الانتخابات المحلية  20نه على الرغم من تطبيق حصة  الأهمية بمكان أن نسلط الضوء على أ
% للنساء )المقاعد المحجوزة( ف 

ي قانون الانتخابات المحلية المعدل لعام  
ي تجسدت ف 

لمان المنتخب اا  2005النر ي التر
، فإن المرأة لم تتمكن من زيادة تمثيلها ف 

ي عام  
ي اا ف 
يعىي الفلسطين 

 )  17معدل تمثيل ثابت من خلال تأمي      . إلا أنها حافظت على2006المجلس التشر
ً
% من  12.9مقعدا

لمان أو للرئاسة.  (. ومنذ ذلك الحي   ، لم تجر انتخابات وطنية للتر ي  أعضاء حزب التحرير الشعنر
ي مناصب صنع القرار ؛ حيث أن  11.7ومن الجدير بالذكر أن النساء لا  شكلن سوى  

ي القطاع العام ف 
ي    16% من العاملي   ف 

ف 
ي المائة و    3المائة فقط و  
 عن ذلك    12ف 

ً
ي المائة من نواب الوزراء والوكلاء المساعدين والمديرين العامي   هم من النساء. فضلا

ف 
ي حي   أن  % فقط من السفراء الفل6فإن  

%  18,6% فقط من أعضاء السلطة القضائية من النساء ) 17,2سطينيي   من النساء ، ف 
ي الضفة الغربية و 

ي غزة(. وعلى نحو مماثل ، من بي   ما مجموعه  10,5ف 
ي الضفة الغربية وغزة ، هناك امرأة    16% ف 

 ف 
ً
محافظا

ء على اللجنة التنفيذية لمنظ6.25واحدة فقط ) ي
مة التحرير الفلسطينية ، حيث لا توجد سوى امرأة  %(. وينطبق نفس السر



 )  18واحدة من بي    
ً
سوى نساء    3، عندما لم    2014% منذ عام 14,2%(. وفيما يتعلق بالوزراء ، انخفض الرقم إلى 5.5عضوا

.   21من بي     ي مجلس الوزراء الحالىي
 
 وزيرات ف

 
ي  
 
ي حي   أن للمرأة حقوقا سياسية متساوية من الناحية القانونية ف

 
فإنه يمكن تثبيطها بنشاط عن القيام بذلك.    المشاركة،وف

وتنفذ المجتمعات الأبوية القواعد والمسؤوليات والسلوك بالنسبة للمرأة ، فتنفذ هذه المعايت  بطرق تؤثر على ثقتها بنفسها ،  
ي المجتمع. 

 
 وتحد من حصولها على المعلومات والمهارات ، وتعزز وضعها الأدن  ف

 
 

 

 

 تحليل النظام التنظيمي
 

 البيئة الداخلية لجمعية المرأة العاملة  
 

تتمتا الجمييط تامتا يا ولداع وااسطططا   اع اتل  ىمليط تتتنج نضا  التلامجع وتلت،  الت،اما لاسطططاا  ي تلقيم لتيط الجمييط 

ولسالتياع  ضا ىمل  معال تي   ي انجاح ىمل الجمييط وادا ا ىلج ا مل وجا.  ما تتمتا الجمييط تامتا يا نقاي او ع يذمياس 

  الجمييط ىلج تعطط يل التلالفاع والعططلا اع ما المتسططسططاع الاالجيط التي تينج تلقوا النسططا،ع  التنوغ اليمل النسططو ع وادل

اضطا ط الج الادماع التي تقدميا للنسطا، والقضطايا المنضطويط ىليي . و تتتنج الجمييط المنيج اللقواي النسطو  وتقدي  الادماع  

والاات طاديطإ    طلج تم ي  النسطا،  ي الليا  السطياسطيط والاجتماىي للنسطا،  ي جميا تدااتيا وانعطيتيا تاىتتالذا منيجيط تيد  ا

وتسطاذ   ي وضطا الايا  النسطو  الج جان  اىتمادذا متسطسطط اتيل   ي  لم العطأ  تاىتلا  المتسطسطاع الملليط والدوليطإ  

ملجييط نسطويط. وىلج ال طييد الاالإ  ا  التي ط الدااليط للجمييط   جي او ا التي تيتتلذا النسطا، والمتسطسطاع ةيل الل وميط و  

 تل،ح تلع نقاي ضي  جمط اامع جماىاع الم الح واادال  التنضيميط و ياا  الموضفي  تتلديدذا.

 

 

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

ام بالعمل • ة والالتر    . طاقم يتمتع بالمهنية والختر

  . أنظمة إدارية ولوائح داخلية محدثة •

ف الخاص بمؤسااااااااااااسااااااااااااات المجتمع   • ام بميثاق الشاااااااااااار لالتر 
ي 
  . المدن 

ات متنوعة بي   عضوات الجمعية العمومية •   . ختر

ي  •   . تدقيق داخلىي وخارجر

  . بناء أنظمة وإجراءات داخلية  إدارية، مالية، تنفيذية •

ي وم •
ون  واقع تواصااااااااااااااال اجتماعي محدثة  وجود موقع الكتر

 وفعالة. 

انشااااااااااااااااء وحادة تطوير تتضااااااااااااااامن دائرة المتاابعاة والتقييم،   •
 وحدة الأبحا ، ووحدة الاعلام. 

  . طاقم يتمتع بالكفاءة والتنوع •

  . تطوير برامج قائمة على أساس مجالات عمل الجمعية •

ي الائتلافااات والتحااال •
فااات المحليااة  عضاااااااااااااااويااة نشاااااااااااااااطااة ف 
 والإقليمية والدولية. 

  . علاقة متينة مع المؤسسات القاعدية •

ي الضااااااااافة ومراكز  •
مجتمعية ومكتب فرعي   مكتب رئيس ف 
ي قطاع غزة. 

 ف 

اكات وا  •  لائتلافات. القدرة على التوسع وبناء الشر

 . التنسيق والتعاون والدور القيادي •

ي مساااااااااتويات مشااااااااااركة عضاااااااااوات   •
التفاوت ف 

  . مجالس الإدارة

  . ضعف دور الجمعية العمومية •

  . ضعف بنية المكاتب والاكتظاظ •

غيااااب بيناااات مركزياااة موثقاااة عن أنشاااااااااااااااطااة   •
  . الجمعية

لااتااغااطاايااااااااة كااااااااافااااااااة  • ي 
الاا اااااااااف  الااتاامااوياااااااال  غااياااااااااب 

  . الأنشطة

ي  •
ي ف 
عادم وجود تمويال لتغطياة كاادر إضااااااااااااااااف 

  . الدائرة المالية

عاادم وجود تموياال لتغطيااة كااادر محاااميااات   •
ي قضاااااااااااااااايا النسااااااااااااااااء )الطلاق،  

متخصاااااااااااااااص ف 
 . النفقة....(



ي العمل.  •
 
 التنويااااع ف

ي على النوع   •
خااااادماااااات للنسااااااااااااااااااااء ضاااااااااااااااحااااااياااااا العنف المبن 

فااات   الاجتماااعي والنسااااااااااااااااااء الناااجيااات من العنف، مشااااااااااااااار
ي كل من  

 
ي إدارة الحالات ف

 
نفسااايات، وطاقم متخصاااص ف
 الضفة الغربية وقطاع غزة.  

القااااادرة على التعاااااامااااال مع الظروف الطاااااارئاااااة عتر خطط   •
ي  شاااااااااااااااهادهاا 

تادخال للطوارئ تنساااااااااااااااجم مع التطورات النر
 . ي فلسطي  

 
 السياق العام ف

 

 

 البيئة الخارجية للمؤسسة

ي 
 
ي تتمتع بهاا الجمعياة ف

وتتمت   البيئاة الخاارجياة للجمعياة بتمتعهاا باالفرص ومواجهتهاا للتهاديادات الخاارجياة, اذ تكمن الفرص النر

ي تنفذها الجمعية وتتمثل بإجراء تقييم بناء ومتقدم تعمل اللجنة الاساتشاارية على اعداده من خلال الطلب  
تقييم الأنشاطة النر

ي تقدمها, إضاااااااااافة الى اعتماد الجمعية على  من المساااااااااتفيدين من أنشاااااااااطة الج
اتها والخدمات النر معية بتقييم أداء عملها و وختر

ات السااااابقة وقصااااص النجاح ,  اسااااتسااااقاء الدروس من الختر ي
 فعالية من شااااانها التأثت  على المجتمع الفلسااااطين 

، وبناء أفكار أكتر

ي قطاع غزة  
ي فايروس كورونا باستمرار.  ويتضمن ذلك تحليل أوضاع النساء والفتيات  للأوضاع ف 

ي سياق تفسر
 والضفة الغربية ف 

تبة على الجمعية رغم وجود  وس كورونا واثاره المتر ي فت 
وعلى صعيد اخر تواجه الجمعية تهديدات خارجية جمة، أهمها  تفسر

ونية، اذ اثر الفايروس ساااالبا على ساااااعات عمل الجمعية و  وسااااائل بديلة للتواصاااال بالنساااااء واسااااتخدام وسااااائل الاتصااااال الإلكتر

ي العلاج.  إمكانية وصااااولا النساااااء المعنفات الى الأ 
ي تقدمها، كما حال ذلك وصااااولهن إلى وحدات الرعاية الصااااحية لتلقر

نشااااطة النر

، الامر الاذي اثر على عمال الجمعياة و  ي ي قادر كبت  من التمويال الخاارجر
كماا ان وقف الفاايروس عاائقاا اماام وصاااااااااااااااول الافراد وتلقر

ي ظل
ي ترتب عليها ازمة    تعليق تنفيذ أنشااااااااطتها. كما يداهم الجمعية خطر التحديات الاقتصااااااااادية ف 

ي فايروس كورونا والنر
تفساااااااار

يعىي أدى إلى عرقلة  
ي غياب مجلس تشار

اقتصاادية أدت الى تعليق تنفيذ أنشاطة الجمعية، فضالا عن التهديد الساياسي المتمثل ف 

 تراعي الفروق من منظور النوع الاجتماعي والساااااااااعىي الى إقرارها مثل  قانون العمل، وقانون الأحوال الشااااااااا
خصاااااااااية،  وضاااااااااع قواني  

ي صادقت عليها السلطة الفلسطينية عام  وذلك وفقا لاتفاقية سيداو  وقانون حماية الأشة، وقانون الانتخابات،
 . 2014النر

 

 المخاطر   الفرص 
ي   -

على اتفاقية القضاااااااااااااء   -دون تحفظات   -توقيع الرئيس الفلسااااااااااااطين 
ا  مااه بتنفيااذ قرار مجلس  على جميع أشاااااااااااااااكااال التميت   ضااااااااااااااااد المرأة والتر 

يخلق    دول أعمااااال المرأة والسااااااااااااااالام والأمنجااااالمتعلق ب  1325الأمن  
 للجمعية. آفاقا جديدة 

إقااماة تشااااااااااااااابيكاات تتيح للجمعياة بعمال تحاالفاات دولياة من شاااااااااااااااانهاا  -
كاااااء جاااادد ودفع جهودنااااا إلى الأمااااام لإيجاااااد خلق فرص   للعماااال مع شر
حقوق    ةبهدف زيادوالتضااااااااااااااامن بي   العاملي    للمناصرة  مجال أوسااااااااااااااع  

.  النساء  وتحقيق العدالة لجميع الفلسطينيي  

ي الجهود الدولية-
ي على  افحة العنف المكالى   الرامية  المشااااااااااااااااركة ف 

مبن 
 . والدعوة إلى حماية المرأة وحقوقها النوع الاجتماعي 

ي على  محلية بشأن القضاء على العنف   ويةتنظيم حملات توع-
المبن 

 .  النوع الاجتماعي
ي المناطق الريفية النساء والفتياتوضع برامج لتمكي   -

 .اقتصاديا ف 

م نشانه حماية النساء من  لحماية الأشة   قانونوضع الدعوة إلى -
 .  العنف والتميت  

 الخطاب المحلىي الذي يعكس عدم دعم حقوق النساء. -
 
ي أولويات ال - 

ات ف   جهات المانحة. نقص التمويل الناجم عن التغيت 
ي -

يعىي الفلساااااااطين 
يعات    تفكيك المجلس التشااااااار ي التشااااااار

ات ف  يحد من التغيت 
 . ويمنعها 
 
 بروز النظام القبلىي وتصدره وغياب سيادة القانو-
 ن. 

 
  النساء. يضعف وضع  متعصبالخطاب ال-
 
الية الجديدة تحد من إمكانية  ا - ي الحياة لساااااياساااااات الليتر

مشااااااركة النسااااااء ف 
ي المناطق الريفيةالاقتصادية 
 . ف 



ي تؤثر على  -
إجراء البحو  وإصدار المنشورات المتعلقة بالمسائل النر

ي الحياة
 
 الاقتصادية والسياسية.  مشاركة النساء ف

شااااح للمناصااااب العامة  تقديم الدعم للنساااااء الرا - ي التر
 
محليا أو غبات ف

 . وطنيا 
رض المنشاااااااورات الإعلامية ووساااااااائل التواصااااااال الاجتماعي باللغتي    ع-

ياااة والعربياااة على الجاااامع   الفريقأوساااااااااااااااع، وقياااادة  إلى جمهور    الإنجلت  
ي مجااال الحكم المحلىي ، الااذي 

 
»منتاادى المنظمااات غت  الحكوميااة ف

أنشاااااااااأ إطارا منهجيا يعالج مجموعة متنوعة من القضاااااااااايا الساااااااااياساااااااااية  
ي المحلياة،  والاجتمااعياة  

 
ي ذلاك التعليم، وزياادة مشاااااااااااااااااركاة المرأة ف

 
ماا ف
ات ي المواقف والأعراف الاجتماعية المناصب العامة، والتغت 
 
 . ف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اتيجية للجمعية:   التوجهات الاست 
 

كز عملها   ي تشغل فيه الجمعية، فإنها ستر
بناء على فهم الجمعية وتحليلها للسياق بالإضافة الى البيئتي   الداخلية والخارجية النر

ي تعمد بعضها على بعض كما يلىي    2025- 2021خلال الخمس سنوات القادمة  
ابطة والنر اتيجية المتر  على التوجهات الاستر

 
1.  . ي على النوع الاجتماعي

 مناهضة العنف المبن 
 التمكي   الاقتصادي للنساء.  .2
ي الحياة تمكي   النساء وزيادة مشاركتهن  .3

 
 السياسية. ف

ي النضال ا  .4
 
ي الفلتعزيز دور النساء ف

.  لوطن  ي
 سطين 

ي أداء عملها.  .5
 
 تعزيز ديمومة الجمعية واستمراريتها ف

 

 قيم الجمعية 
 

 الاستقلالية -1       
 المهنية والعمل بناء على معايت  وإجراءات لا عشوائيا. -2
 الموضوعية. -3

اتيجية للنساء. الدعوة إلى توفت  الاحتياجات والح4-   قوق العملية والاستر
 القدرة على الاستجابة للمستجدات والتكيف معها. -5
 المساواة والعدالة الاجتماعية. -6
 الكرامة الإنسانية. -7

     
 
 

 رؤية الجمعية: 
 

العدالة،   مبادئ  على  يقوم  حر  ديمقراطي  الإنسانية"مجتمع  حق،  والكرامة  ام  الانسانالمواطنة،    واحتر ا وحقوق  لتنوع  و  ، 
 حيث تتمكن النساء من التمتع بالمساواة ال املة". بوالتعددية،  

 
 

 رسالة الجمعية:  
 

من منظور النوع الاجتماعي  "جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية هي جمعية مدنية نسوية حقوقية تسعى لتحقيق المساواة  
النوع    التميت   ومناهضةومكافحة كافة أشكال   ي على 

المبن  للموارد،  العنف  العادل  ، وتعمل على ضمان حق دخول  الاجتماعي
من  والمساهمة  التنمية  عملية  ي 
و   ف  النفسي  الدعم  توفت   ي  خلال 

والقانون  وتمكينهن الاجتماعي  مشاركتهن    للنساء،  وتشجيع 
ي 
ي التحرري الفلسطين 

ي النضال الوطن 
 من الاحتلال". لإنهاء السياسية والاقتصادية والاجتماعية وكذلك تعزيز مشاركتهن ف 

 

  :  نظرية التغيتر
م الجمعية  ة المقبلة معالجة تعتر  ي الفتر
اتيجية التالية  التوجهات ف   الاستر

1- . ي على النوع الاجتماعي
 مكافحة العنف المبن 

ي الحياة الاقتصادية.  -2
 تمكي   النساء ف 

ي الحياة السياسية. -3
 مشاركة النساء ف 

4- . ي
ي الفلسطين 

ي النضال الوطن 
 تعزيز دور النساء الفلسطينيات ف 

 تعزيز صمود الجمعية وديمومتها.  -5
 

 افاقنا المستقبلية 



 
ي تجريااها الجمعية ويرد منطق  

ي لنظرية    التدخلات النر
البيان  ي الرسم 

 
، الجمعية على قناعة بان احدا  تغيت  فعالف ي    التغيت 

 
ف

  مستويات المجتمع تسعى جاهدة إلى إحدا  التغيت  على جميع    على مستوى الافراد، كما يبدأ    النساء ومصالحها   حقوقمجال  
ي يبدأ من  اتيجية متعددة الطبقات تؤدي إلى إحدا  أثر موجر

ي باتباع استر
 المجتمع وخارجه.  المرأة كفرد إلىالفلسطين 

 
 

 على صعيد الافراد: 
 ية ويملكون الأدوات للمناصرة بالنيابة عنهم. حقوقهم السياسية والمدنية والاقتصادية والاجتماعية والثقاف  فهم النساء والرجال-
والرجال- النساء  العنف    فهم  أعمال  لمنع  والثقة  الموارد  والمدنية ولديهم  والاجتماعية  القانونية  ي  حقوقهم 

النوع  المبن  على 
 .  الاجتماعي

 
 

 :  على الصعيد المجتمع 
ي أهمية  فهم-

ي تالمساواة من منظور النوع الاجتماعي ومواجهة المجتمع الفلسطين 
أوجه   عزز المواقف والمعايت  الاجتماعية النر

 .عدم المساواة
اف- ا   اعتر ي بانتشار العنف 

ي على انوع الاجتماعي  المجتمع الفلسطين 
للدعوة إلى إقامة مجتمع  واتخاذ خطوات    ونتائجه، لمبن 

 خال من العنف. 
 

 :  
 على الصعيد السياسات 

ي تنفيذ القواني   من-
ام الجهات المسؤولة ف   بما يتفق مع المعايت  الدولية. الإنسان، و منظور حقوق  التر 

الرامية إلى مكافحة العنف    قيام الجهات المسؤولة- النوع الاجتماعي بإنفاذ القواني   والإجراءات  ي على 
ومحاسبة الجناة    المبن 

 امام القضاء. 
 
 

  لنظرية التغيتر 
 الرسم البيات 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اللواج، الجندليطس  

ع و  والقواني  وااجلا،اع الاجتماىيط التميي،يط الأىلا  -

  إتي،، الين  ضد النسا، والفتياعالاستلاتيجياع التي 

 ي الليا  السياسيط    ا  استتياد الملي  م  المعال طوتفا

 والاات اديط والاجتماىيط

 المجالاع الاات اديط والسياسيط والاجتماىيط



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

التوجيطاع الاسططططتلاتيجيططس التطأفيل ىلج  ططططيطاةطط القواني  وتتطادل 

وتقدي    والعطططلا اعإوتوسطططيا نياا ااامط العطططت اع    السطططياسطططاعإ

و،يطاد  الوىي   إالاطدمطاع الاسططططتعطططططاليطط القطانونيطط  ي مجطال الام 

النسطا،   االايو إالعطتا  القياديطوالاسطتفمال  ي القدلاع   المجتمييإ

وتي،ي،   المجتمييططإودى  المتطادلاع   والمجتمييططإ ي الييطا طل النقطاتيطط  

تداتيل المسططططا،لط تعططططأ  انتيا اع لقوا  واتاا     إالقاىديطالمنضماع  

  الموالدإوتوسططيا نياا تيت ط    الدوليطإ لمنا ططل والنيوض تا  الملي إ

 ول ا  فا،  ىمل الجمييط و ياليتيا. وتنميط الموالد التعليط 

ولدى النسططا، والفتياع والعططتا  الميل ط والميالاع الا،مط  النتا جس 

ي فل  الملي إواا ططططط    الفلسططططيينيإا  المجتما   تلقواي ؛للميالتط  

 إوالاجتماىيطوالسياسيط  وىياً ودىماً للملي   ي المجالاع الاات اديط  

وتالتالي ياوى معططال ط مجتمييط لدى  معططال ط الملي   ي المجالاع  

السطياسطاع وااجلا،اع والمي،انياع  يالط ويلياع    واليامط؛الاا طط  

 .المسا،لط ياوى

 والمدنيط  السطططياسطططيط  لقواي  يفيمو   والعطططتا   النسطططا، ا النتا جس 

  تططالأدواع  يتمتيو   وذ   والفقططا يطططإ  والاجتمططاىيططط  والاات ططططططاديططط

 يذميط  الفلسططططييني المجتما يتفي   ىني ؛ نياتط  الدىو   ويسططططتيييو 

 التي  الاجتماىيط  والأىلا   المواا   ويتلدى  الجنسطي إ تي   المسطاوا 

 تي   المسطططططاوا   وانيطدا   الجنسططططي   تي   التفطاوع  ادامطط  ىلج  تيمطل

 م  القواني  وينف و   تالت،اماتي   تالواجتاع الم لفو  يلت،  الجنسطي ؛

 .الدوليط المياييل ما يتفم تما اانسا  لقوا منضول

 الفلضياعس 

 النتا ج تالنستط لمتعلاع التأفيلس    

 * تو ل االاد  السياسيط الداىمط للنسا،. 

 * ،ياد  تقتل المجتما لف ل  معال ط النسا،  ي مجالاع الليا  الماتلفط.  

 * تو ل نضا  اانوني ي فل استجاتط للقوا النسا،  ي المعال ط. 

 * الل ول ىلج تأييد المتسساع الدوليط وةيل الدوليط للقضيط الفلسيينيط. 

 * الت امل والتياو  ما المتسساع العلي ط.  

 مقيا  التدااع الاستلاتيجيط تالنستط للتأفيلس

 *تو يل تي ط اانونيط واات اديط واجتماىيط تقدل  ا تل ىلج الاستجاتط لقضايا النوغ الاجتماىي.

*لضطول المتسطسطاع اللقوايط والمنتدياع التي تيقدذا المتسطسطاع ةيل الل وميطإ اضطا ط الج التلالفاع والتعطتيا اع اللاميط الج دى  اضطايا  

 النوغ الاجتماىي ملليا و االيميا ودوليا. 

 تقديل ي لا  الم للط والنسا، اللواتي يتيامل  ما الجمييط وفقتي  تيمليا.*

 *تو ل تي ط مجتمييط ومتسساع مجتمييط ملليط تينج تقضايا الين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي. 

 *تو ل االاد  الدوليط السياسيط والت،اميا تتلسيخ اي  اليدالط ولقوا الانسا . 

 *ااامط التعتي اع الدوليط والتلالفاع والتنضيماع للتضام  ما العي  الفلسييني. 

 *الت،ا  ياا  الموضفي  تقي  الجمييط ولتيتيا ولسالتيا.

 

 

 

 

 



اتيجية:   الهدف العام والاهداف الاست 
 

اتيجية:   الأهداف الاست 
ي الفضاءين العام والخاص. الهدف العام  

 
 "تحقيق مشاركة فعالة للنساء ف

 

اتيجية:   الأهداف الاست 
 خلال السنوات الخمس القادمة، تسعى الجمعية لتحقيق الأهداف التالية  

ي الفضائي    .1
 
ي عملية صنع القرار ف

 
 على أساس العدالة والمساواة. العام والخاص مشاركة نساء الفلسطينيات ف

2.  . ي على النوع الاجتماعي
 ضمان حماية النساء والفتيات من كافة اشكال العنف المبن 

ي النضال لنهاء الاحتلال وتحقي .3
 
ي الامن والسلام. مشاركة فاعلة للنساء ف

 
 ق اجندة المرأة ف

ي المجتمع.  .4
 
 تتمتع الجمعية بقدرات فعالة وبنية مؤسسية متماسكة للقيام بدورها الطليعىي ف

  

 
اتيجية للجمعية:   التوجهات الاست 

 
السائدة،   للحالة  ومراعاة  اكمة  المتر ة  الختر إلى  الجمعيةواستنادا  غرار    ستسخر  على  القادمة  الخمس  السنوات  ي 

ف  جهودها 
اتيجية التالية  اتيجية  لتحقيق هدفها العام التوجهات الاستر  وأهدافها الاستر

 
ي صياغة القواني   والإجراءات والسياسات المتعلقة بالجوانب الاقتصادية والاجتماعية الخاصة بالنساء وتلك   .1

التأثت  ف 
 . ي على النوع الاجتماعي

 المتعلقة بحقوق النساء بشكل عام وحقوق واحتياجات النساء ضحايا العنف المبن 
اكات وتوسيعها محليا وإقليميا وعالميا  .2 ي التشبيك والتنسيق وبناء الشر

 .الاستمرار ف 
3.  . ي على النوع الاجتماعي

 توفت  الدعم النفسي والخدمات الارشادية والقانونية للنساء ضحايا العنف المبن 
 تنفيذ حملات توعية مجتمعية.  .4
 بناء قدرات فئة الشباب.  .5
ها من البن  التنظيمية.  .6 ي الاتحادات والهياكل المجتمعية والتعاونيات وغت 

 تنظيم النساء ف 
حها النساء بأنفسهن لحماية حقوقهن الاجتماعية والاقتصادية وتعزيز مشاركتهن   .7 دعم وتنفيذ مبادرات مجتمعية تقتر

ي الحياة العامة للمجتمع. 
 ف 

ي سياق الحقوق الاجتماعية والاقتصادية والسياسية   .8
ية ف  تعزيز قدرات المؤسسات القاعدية والمؤسسات الجماهت 

 .  للنساء وقضايا النوع الاجتماعي
 توثيق وإصدار تقارير سنوية حول حالات العنف ضد المرأة.  .9

 رصد ممارسات الاحتلال وتوثيق انتهاكاته بحق الفلسطينيي   والفلسطينيات.  .10
11.  . ي

 الدعوة للضغط والمناصرة الدولية وعقد حوار سياسانر
ي من شانها تعزيز استقلالية الجمعية   -12

العمل على وضع السياسات والخطط بشأن تعبئة الموارد والشؤون الإدارية النر
 ديمومتها.   المالية وتعزيز 

ية وشؤونه الإدارية.   -13  تنمية قسم الموارد البشر
ي من شانها رفع كفاءة عمل جمعية المرأة العاملة وفعاليتها. -14       

 العمل على تعزيز الإجراءات والمهارات الإدارية النر
نة العمل على مأسسة -15          على النتائج.    المبنيةالتخطيط والمت  
 العمل على وضع نظام متابعة وتقييم قائم على النتائج.  -16       
 
 
 
 



 

 

 اليات التنفيذ:  1. 
 

ة ما بي    
اتيجية للفتر ي تعتمده    2025-2021تقدم الخطة الاستر

العاملة خلال رحلة تنفيذ  المرأة    اقسام جمعيةالإطار العام النر
ي 
 
امج ف  الخمس سنوات المقبلة. التر

 
امج التالية    الجمعية الوظيفية يتمحور بشكل رئيسي  ان مهام ي تنفيذ التر

 
 ف

 

نامج الإداري:   التر
 

     توطيد عمل جمعية المرأة العاملة وزيادة كفاءتها وفعاليتها الإدارية. الهدف العام 
 

نامج:   اهداف التر
 رفع كفاءة الإدارة المالية وزيادة فعاليتها.  -1
ية وزيادة فعاليته.  -2  تطوير إدارة الموارد البشر
 تتمتع الجمعية ببنية مكتبية امنة وكافية لتنفيذ أنشطتها كافة.   -3
 
 

 برنامج العلاقات العامة والاعلام: 
 

   توسيع حضور جمعية المرأة العاملة محليا وإقليميا ودوليا. الهدف العام 
 

نامج:   اهداف التر
 
ي وسائل الاعلام والاتصالات وزيادة فعاليتها.            لأ لرفع المستوى التنظيمي  -1

 ليات المتبعة ف 
ي الدفاع عن حقوق المرأة الفلسطينية والنهوض -2

ي جمعية المرأة العاملة للتنمية المزيد من الثناء والدعم لدورها ف 
   تلقر
 بها.      
 

     برنامج التخطيط والتنمية: 
 

ي   الهدف العام: 
   الجمعية.  تتيحها ضمان تحقيق النمو المطرد والمستدام وتطوير الخدمات النر

 
نامج:   اهداف التر

 
ي عمل الجمعية. الإدارة  مأسسةالعمل على  -1

 المبنية على النتائج ف 
 . ة والدولية ال افية لاستمرار الجمعية بأداء مهامها وتحقيق نموها اتاحة الموارد المحلي   -2
ة.  -3  التدفق المنظم للمعلومات الوقائعية اللازمة لاتخاذ القرارات المستنت 
 
 
 

 :  برنامج مكافحة العنف المبت  على النوع الاجتماع 

V . امج  التنفيذي الاطار  للتر



 
العام:  حم الهدف  شانها  من  لهن  امنة  بيئة  وتوفت   الفلسطينيات  النساء  تمكي    النوع  يتهن  ا  تعزيز  على  ي 

المبن  العنف  من 
 .الاجتماعي 

 
 

نامج:   اهداف التر
 

1-  .  على النوع الاجتماعي
ي مناهضة العنف المبن 

 
 زيادة فعالية النساء وكفاءتها ف

التميت   ضد    . -2 لمناهضة  والإجراءات  والسياسات  القواني    ي صنع 
 
ف التأثت   وقدرتها على  النساء  فعالية  النساء  زيادة 

 الفلسطينيات. 
 رفع مستوى الوعي لدى المجتمع وزيادة اهتمامه بحقوق النساء ومناهضة كافة اشكال العنف.  -3

 

 برنامج التمكير  الاقتصادي للنساء:  
 

ي الهدف العام  رفع نسبة  
 
ي مصادر الدخل ضمن إطار تحقيق    حضور النساء الفلسطينيات ف

 
سوق العمل وزيادة مشاركتهن ف

  .  العدالة والمساواة لحقوق النساء من منظور النوع الاجتماعي
 

نامج    اهداف التر
 

ي وخصوصا نساءه بحقوقهن الاقتصادية وزيادة دعمهن لدخول سوق العمل.  -1
 رفع مستوى وعي المجتمع الفلسطين 

ي سوق العمل ومشاركتهم  -2
ي مختلف النشاطات الاقتصادية. /زيادة نسبة انخراط الشباب والشابات ف 

 هن ف 
ي من شانها ضمان مشاركة متساوية   -3

ي صياغة القواني   والسياسات والإجراءات النر
زيادة فعالية النساء على التأثت  ف 

ي الحياة الاقتصادية ودخولهم الى سوق العمل. 
 للنساء ف 

 
 

 برنامج المشاركة السياسية للنساء و اجندة مؤتمر المرأة والسلام والامن 
 

ي الهدف العام:  
ي ومشاركتها ف 

ي الأراض 
ي    تعزيز تمكي   المرأة الفلسطينية ف 

ي    العام والخاص، والمساهمة  الفضاءينصنع القرار ف 
ف 

 .جدول اعمال المرأة والسلام والأمن تنفيذ 
 

نامج     اهداف التر
 
ي الحياة السياسية. -1

 
ي ودعمه لمشاركة المرأة ف

 . رفع مستوى تقبل المجتمع الفلسطين 
ي المشاركة    -2

ي التأثت  على صياغة القواني   والسياسات والإجراءات المتعلقة بحقوق المرأة ف 
زيادة فعالية المرأة الفلسطينية ف 

ي الحياة السياسية. 
 ف 
ي تعزيز الجهود الرامية لتنفيذ اجندة توفر السلام والامن للمرأة الفلسطينية، وذلك من  -3

زيادة فعالية جمعية المرأة العاملة ف 
اك النساء.   خلال اشر

 
  
ً
انيات( ارتباطا نة المتكامل، الذي ترتبط من خلاله التكاليف )أي المت   امج الأساس لنظام التخطيط والمت   سوف تضع هذه التر

  
ً
ا امج المختلفة، عند ص   وستتمكن بالأنشطة لتحقيق المخرجات ومن ثم الأهداف المنشودة، مباشر ياغة وتنفيذ برامجها  التر

ي للتوجهات والسياسات العامة. جل، من الإشارة إلى الخطة باعتبارها متوسطة الأ وتدخلاتها 
 المصدر النهان 

 
 
نة  .وضع إطار 1  غتر ثابت ومتوسط الاجل لنظام التخطيط والمتر 

اتيجية للسياسات العامة، الا انها     والوحدات بقدر معقول من المرونة، الأقسام  مختلف  بتمتع  تسمح  رغم تحديد الخطة الاستر
ي العام والانضباط المالىي  بما يتماسر مع الإطار الاس وذلك   اتي ر

حنر يتسن  لها القدرة على الاستجابة للمستجدات الجديدة  تر
يتيح لها تحديد الخطط التشغيلية السنوية ومواءمتها مع الموارد  اذ    الاقتصادية،أو السياسية أو    أو الاجتماعية  سواء المالية



تنفيذها.   عند  الجدير المتاحة  ان  ومن  ام  ذكره  ي   -جالتر
 
ف وماسستها  اعدادها  حاليا  ي يجري 

الجمعية  النر الأداة -عمل    ستشكل 
 بالإضافة الى المدخلات  المدى والمخرجاتبعيدة    العامة والاهدافمن خلالها الهداف  تربط  حيث    الخطة،الرئيسية لتنفيذ  

ي  المالية   اتي ر
الاستر بالإطار  بها  تحديد   للخطة، المتعلقة  هذه    وسيجري  ي 

 
ف وإدماجها  الخارج  تمول عادة من  ي 

النر المشاريااااع 
انية السنوية، سيجري   امج. وعند وضع المت   امج وأهدافها التر العامة لتلك التر وتعديلها حسب  مخرجاتها  و   مناقشة الأهداف 

والسياسية والاقتصادية والمالية. وستوضع    ةتمتعها بالقدرة على التكيف مع المستجدات الاجتماعيالاقتضاء، مع الحفاظ على  
انية   انية بشكل يضمن   غت  ثابتة ومتوسطة الاجلخطة ومت   وإذا لم يأخذ السياق    إسقاطات واقعية بشكل يتوائم مع مبال  المت  

امج وإعداد  ا على نحو غت  متوقع نحو الأسوأ، فإن الخطة ستظل تشكل إطارا توجيهيا معقولا لتخطيط التر الحالىي منعطفا كبت 
انية وتنفيذها  الخطة وتحديثها كل خمس سنوات ما لم يحد     مناقشةوسيستمر  على مدى السنوات الخمس المقبلة،    المت  

ي السياق قد يتطلب تنقيحا مبكرا. 
 
 تحول كبت  ف

 

 زيادة فعالية تعبئة الموارد   . 2

ي ظل الوضع الراهن للتمويل الذي يتوقع أن  
 
ي المستقبلف

 
النفقات التشغيلية على التمويل  القريب، ستعتمد المشاريااااع و   ستمر ف

ي  عات، الخارجر ي مرحلة جمع التتر
 
ي الوقت نفسه،  من الجهات المانحة، الامر الذي  ستدعي تعزيز فعالية الجهود المبذولة ف

 
وف

ي  يتطلب ت
الموارد المتاحة واستخدامها بكفاءة وفعالية، وذلك بما يتماسر مع الوضع  تخصيص  طبيق الخطة تطبيقا دقيقا ف 

إدارة المشاريااااع بفعالية، باذلة جهود    فضلا عن  الإدارة على خفض النفقات وزيادة الإيرادات،يتجلى تركت      المالىي الراهن. لذا،
 مواءمة المساعدة الخارجية مع أولويات الخطة. مضنية ل

 

 التنسيق والتناسق الداخلى  تعزيز . 3

ي أن تستند أنشطة ا ي
امج إلى الاعداد الهيكلىي نبعى  المناطة ل ل منها، بيد أن تنفيذ  حسب الولاية للجمعية واقسامها ووحداتها  لتر

امجيةمن الناحية    -بعض الأنشطة يتطلب كة من جانب أكتر من برنامج    -التر وتحقيق الاستخدام الأمثل    واحد،بذل جهود مشتر
ة النسبية ل ل منها   المتاحة، للموارد   وبالقيام بذلك،    حنر يتسن  لها الوصول إلى نطاق أوسع من الجمهور.     والاستفادة من المت  

وري حماية وتعزيز الطابع وال امج المعنية، كما يمن الض  ين للتر ي  هوية المتمت  
ابط بي    ابداء  نبعى 

اهتمام خاص لإقامة الروابط والتر
امج المختلفة من أجل الحد من سوء الفهم أو الغموض من جهة، ولإقرار التكامل وتعزيز    .ما بينها من جهة أخرىفي  التناسقالتر

المؤسسية    ناحية أخرى، تشكل الأنشطة  الداخلية مسألة شاملة  ومن  برنامج على حدة  والإدارية  ي كل 
الجمعيةتنفذ ف  ي 

 وف 
جمع الإدوزيااااع  . ولضمان كفاءة الدعم الإداري والتنظيمي وتا برمته

ُ
ارة المالية والتنظيمية  التكاليف والموارد على النحو الأمثل، ت

امج والمشاريااااع كل على حدة بشكل مركزي، اذ  معا وتقدم   أي  تتولى الإدارة المالية إدارة جميع الأنشطة المدرة للدخل ) الى التر
، الفنيي   امج والموظفي    وسيؤدي    المطاعم والمتجر وما إلى ذلك( بغية تخفيف الأعباء الإدارية عن مديري المشاريااااع او التر

ورة إلى لتغطية التكاليف الإدارية  فاءة, وسيتم استغلال الدخل المتولد   تبسيط وتحسي   تخطيط الأنشطة وادارتها بكذلك بالض 
امج والمشاريااااع المختلفة حسب الحاجة, وذلك ينطبق أيضا على  لل جمعية و للمعونات والدعم المقدم لمختلف أنشطة التر

 بصورة مركزية.   المبادرات الجديدة وأنشطة جمع الأموال والعلاقات الدولية إدارة 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الهيكلية التنظيمية: 

 الهياكل المؤسسية والإدارية والمالية.  فان الهيكل التنظيمي للجمعية يعزز بموجبه واستنادا إلى ما تقدم، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امج:    مهام ومسؤوليات التر

نامج الإداري والمال  1  :.التر

نامج برفع التقارير الى المدير العام،  ي  هام  وتتمثل تلك الميقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر
 كالانر

 للمبادئ المحاسبية الم لسياسات المالية والأدلة والأنظمةا  مناقشة-
ً
 تعارف عليها. وتطويرها وفقا

 سات والإجراءات المنقحة. تنفيذ المهام المالية وفقا للسيا  -

 إعداد إطار مالىي إرشادي متوسط الأجل.  -

ي الجمعية و   عمل برامج  تنساايق -
انية ساانوية  اقسااامها ودعمها ف  ي مت  

انياتها ضاامن إطار تخصاايص الموارد، وتجميعها ف  إعداد مت  
 شاملة. 

انياة ل ال برناامج ووفقاا للأوقات   بشاااااااااااااااأن  أربااع مرات سااااااااااااااانوياا   إعاداد تقاارير ماالياة - النفقاات الفعلياة مقاارناة بمخصاااااااااااااااصاااااااااااااااات المت  
 المحددة. 

-  . وط التعاقدية مع المانحي    إعداد تقارير مالية دورية للمشاريااااع وفقا للشر



 إعداد التقرير المالىي السنوي. -

 إجراء جرد سنوي للأصول.  -

ية وتحديثها سنويا. ا مناقشة الأدلة المتعلقة ب -  لشؤون الإدارية والموارد البشر

 بما يتناسب مع الأموال المتاحة. تعيي   موظفي   جدد   -

اف على تنفيذها.  - ية والإشر  إعداد خطط سنوية لتنمية الموارد البشر

اف عليها.  -  تنسيق عملية تقييم الأداء السنوية للموظفي   والإشر

.  بناء علىمتابعة تنفيذ القرارات الإدارية  -  التقييمات السنوية لأداء الموظفي  

-  .  التحديث المستمر لسجلات الموظفي  

نت والأجهزة الكهربائية من أجل صيانتها أو استبدالها إذا لزم الأمر.  -  متابعة دورية للحواسيب والإنتر

ي  -  الاقتضاء.  وتطويره عند إجراء تقييم دوري لجدار الحماية الحاسونر

ويااااج لهااا مثاال إدارة الوحاادات    - ي منهااا دخلا والتر
ي تجن 
، والخاادمااات  محاال انتاااج للنساااااااااااااااااء مطعم الزوادة، التااابعااة للجمعيااة والنر

 الاستشارية(. 

 

 برنامج المتابعة والتقييم والتخطيط والتنمية:  

ي  
نامج برفع التقارير الى المدير العام، وتتمثل تلك المهام كالانر  يقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر

 

نامج، حي - ي للتر
ات محددة من شااااااااااانها تمكي    سااااااااااتند إطار المتابعة والتقييم الى الإطار المنطقر الجمعية من    ث يتضاااااااااامن مؤشر

 قياس تحقيق النتائج المتوقعة وتقييمها. 

ي يباذلهاا  تفاادة، وجهود المواءماة او  الادروس المسااااااااااااااا بماا يتوافق معتعاديلاه  منااقشااااااااااااااااة الإطاار سااااااااااااااانوياا وتنقيحاه او    -
الامتثاال النر

،المانحون، فضاالا عن الاحتياجات الداخلية والخارجية المسااتجدة    بالإضااافة الى فحص الإطار أيضااا لضاامان الحفاظ  للجماهت 
 ودعم الإدارة والتعلم التنظيمي بفعالية.    المتايعة والتقييمجميع عناصر 

ات و  إعادة النظر  - ي المؤشر
اتيجية جديدة. وقتما يتم  تحديثها عند الاقتضاءالعمل على ف   وضع استر

ي نظام المتابعة والتقييم إدراج تقييم  -
ي والنهان 

ي عمليات التقييم النصق 
 للجمعية. ف 

نامج مهمة القيام بوضااااع   - ومناقشاااة    المتاحةالإجراءات والأدوات المناساااابة لجمع البيانات  يناط القساااام المسااااؤول عن هذا التر
ات، المحققاة من خلال  النتاائج الأقساااااااااااااااام الجمع الأولىي للبيااناات والمعلوماات على عااتق مختلف    فيماا تقع مساااااااااااااااؤولياةالمؤشر

 الإمكان.  والوحدات قدر 

ي مهمة القيام ب -
ورفع التقارير عنها والعمل  تحليل البيانات والمعلومات المتعلقة بالأداء  اساااااااتحواذ هذا القسااااااام على دور بارز ف 

 على توزيعها. 

-  .  إنشاء إطار تنظيمي يتسم بالكفاءة والفعالية مع تعزيز كفاءات الموظفي  

نة نظام ا وضع عملية متجددة ل - ي علىلتخطيط والمت  
 النتائج.  المبن 

 المشاريااااع. مراحل نظام فعال لإدارة  وضع -

ي إعدادها. التنسيق خطط  -
 تنفيذ السنوية والمساعدة ف 

امجتنسيق مناقشة  -  تحديثها. أربااع مرات سنويا والعمل على  خطط تنفيذ التر



اتيجية وتعديلها او إجراء  -  لزم الامر.  إذا تحديثها مناقشة سنوية للخطة الاستر

اتيجية  نصفية ونهائيةتيست  تقييمات - ي دورة التخطيط اللاحقة.  واستغلال الدروسللخطة الاستر
 
 المستفادة كمدخلات ف

ي على النتائج.  المتابعةإدارة نظام  -
 والتقييم المبن 

ي على النتائج.  -
 إعداد نظام رفع تقارير مبن 

 

 الاعلام والاتصالات  برنامج 

ي  
امج، وتتمثل تلك المهام كالانر نامج برفع التقارير الى مدير التر  يقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر

ي ل - اتي ر
ي تنفيذها. وضع إطار استر

 
وع ف ي مجال الاتصالات والشر

 
 تدخلات الشبكة ف

 الإعلام.  ضع خطط تنفيذ سنوية واقعية لوسائلو  -

 الإعلام المتفق عليها.  ت  وسائلمعاي  متابعة تطبيق -

 خصيصا باسم الجمعية. تطوير مواد ترويجية وقرطاسية   -

ات صحفية منتظمة وملخصات إعلامية   - ي تنفذها الجمعية وانجازاتها. إصدار نشر
 بشأن الأنشطة النر

ات صحفية و  -  بقضايا المرأة الفلسطينية.   علقةمواقف بشأن الأحدا  المتاوراق إعداد نشر

 والمرئية.  بواسطة مختلف وسائل الإعلام المطبوعة والمسموعة مقابلات صحفية    عقد  -

-  .  الوعي
ي تنفذها الجمعية بهدف نشر

 تعزيز الأنشطة النر

ويااااج لحملاتالإعلام  استخدام مختلف وسائل  - ي تنفذها الجمعية.   للتر
 المناصرة والأنشطة النر

، ونشر الاقتباسات المكتوبة.  - ة مع الصحفيي    تسليط الضوء على أصوات النساء من خلال الإعلانات، واللقاءات القصت 

البيانات تنظيم الاجتماعات والاحت  - ال الرامية الى    الصحفية   جاجات، وإصدار  ي يقوم بها الاحتلال  مكافحة حملات التشهت  
نر

 بحق     الجمعية. 

.   والأنشطة البارزة باستمرار تحديث المعلومات   - ي للجمعية وصفحاتها على مواقع التواصل الاجتماعي
ون   على الموقع الإلكتر

التوعية وتحديثها بانتظام على الموقع الشبكي ومواقع التواصل  المتعلقة بفعالياتها  أعمال الشبكة وأنشطتها و   وضع جدول  -
 .  الاجتماعي

 ، مثل جلسة »الأسئلة المتكررة . Facebook Liveتنظيم جلسة شهرية مفتوحة على  -

 الإعلام لتبادل المعلومات والأفكار.  نظيم جلسات مناقشة مع ممثلىي وسائلت -

ي ذلك التلفزيون    -
ومؤثري  والمحلىي والمحطات الإذاعية  الرسمي  عقد اجتماعات مع ممثلىي مختلف الوكالات الإعلامية، بما ف 

 مواقع التواصل. 

 وممثلىي وسائل  -
ي الأنشطة المختلفة. دعوة الصحفيي  

 الإعلام للمشاركة ف 

 الجمعية.   لاطلاعهم على مشاريااااعتنظيم رحلات ميدانية للصحفيي   والمؤثرين  -

 

 برنامج العلاقات العامة وتعبئة الموارد

ي 
امج، وتتمثل تلك المهام كالانر نامج برفع التقارير الى مدير التر    يقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر



حات المشاريااااع وتقديمها إلى الجهات المانحة المحتملة. -  مناقشة مقتر

-  . كاء المانحي    إدارة العلاقات مع الشر

 . بغية تمويلهم لأنشطة الجمعية وفعالياتها الاتصال بمؤسسات القطاع الخاص ورجال الأعمال المحليي   -

عات. تنظيم حملات ومحلية -  محلية لجمع التتر

ي  وضع-
 
ي لتدخلات الجمعية ف اتي ر

 مجال العلاقات العامة والاتصالات والعمل على تنفيذه. إطار استر

 وضع خطط واقعية للعلاقات العامة السنوية. -

،تنظيم اجتماعات تعريفة  - كاء المانحي   المحتملي    بالتنسيق مع وحدة التنمية والتخطيط.  وذلك مع الشر

ات وموجزات حول  - كاء الجدد بانتظام.  الجمعيةإنجازات إرسال تقارير ونشر  إلى الشر

ي  -
 
كاء المانحي   الحاليي   والجدد والوكالات الدولية إلى المشاركة ف  أنشطة الجمعية وفعالياتها. دعوة الشر

- . كاء والأصدقاء والداعمي   ونية إلى الشر
 إرسال رسالة إخبارية إلكتر

والوكالات المانحة ذات  تنظيم اجتماع طاولة مائدة مسااااتديرة مع ممثلىي مؤسااااسااااات دولية ذات العلاقة وفعاليات اسااااتقبالهم  -
 . ي فلسطي  

 الصلة الموجودة ف 

 

  على النوع الاجتماع   برنامج
 مكافحة العنف المبت 

ي  
امج، وتتمثل تلك المهام كالانر نامج برفع التقارير الى مدير التر  يقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر

ي ذلك تقديم المشورة عتر الهاتف. فردي او جماعي  ستشارات نفسية واجتماعية سواء بشكلتقديم خدمات ا -
 ، بما ف 

ي المحاكم.  استشارات قانونيةتقديم -
 والدعاوى القضائية ف 

ي -
ي المؤسااااااااااااسااااااااااااات القاعدية ف 

ي النوع الاجتما   تعزيز قدرات موظق 
ي مجال العنف المبن 

عي وحقوق المرأة من خلال المشاااااااااااااركة ف 
 الحملات التوعوية والمناصرة المجتمعية. 

ي تقديم الخدمات-
ي الحوارات او النقاشاااات  للمرأة وتمكينها    التشااابيك بي   عمل المؤساااساااات القاعدية ف 

من المشااااركة بفعالية ف 
 والإقليمية والدولية.  المحلية

ي على النوع الاجتماعي -
 ونشر التقارير الدورية. توثيق حالات العنف المبن 

 على النوع الاجتماعي تستهدف مجتمعية بشأن التنفيذ حملات توعوية -
ائح المجتمع. عنف المبن   جميع شر

. عداد المناصرين لقضايا المرأة، ذكورا واناثا، لإ -  على النوع الاجتماعي
 مكافحة العنف المبن 

 تشكيل المنتديات لمناصري حقوق النساء. -

- . ي على النوع الاجتماعي
 تشكيل منتديات للنساء الناجيات من العنف المن 

ي الحوارات السااااياساااااتية والاجتماعات  -
تنفيذ أنشااااطة توعوية وتدريبات تسااااتهدف أصااااحاب الحقوق وتمكينهم من المشاااااركة ف 

 . مع صانعىي القرارات السياسية

اح تعديلات عليها مناقشة ا - . بشأن  أو صياغة قواني   جديدةلقواني   واقتر ي على النوع الاجتماعي
 مكافحة العنف المبن 

-  . ي والإقليمي
 تنسيق وتنفيذ حملات الضغط والمناصرة لقضايا النساء على الصعيدين الوطن 

. إصدار بيانات وأوراق موقف بشأن ا - ي على النوع الاجتماعي
 لعنف المبن 



ي التنساااايق  -
 
 والتأثت  على صااااانعىي   مع المؤسااااسااااات المعنية والتشاااابيك معها وبناء التحالفات بهدف المساااااهمة ف

تعديل القواني  
 القرارات. 

ي على النوع    علقةمع صانعىي القرارات للتأثت  على القواني   المت  تنسيق وتنفيذ جلسات مناقشة سياساتية-
بمكافحة العنف المبن 

 .  الاجتماعي

ي والمؤتمرات-
 
 بشأن مكافحة العنف ودعم قضايا النساء. الإقليمية والدولية  تنسيق وتنفيذ ورر العمل والمشاركة ف

- .  بلدان الجنوب وعلى الصعيد الدولىي
ات فيما بي    تبادل الختر

 

 

 

 برنامج التمكير  الاقتصادي للنساء 

ي  
امج، وتتمثل تلك المهام كالانر نامج برفع التقارير الى مدير التر  يقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر

 تثقيف أصحاب الحقوق وتوعيتهم بحقوقهم الاقتصادية والاجتماعية. -

ي الحياة الاقتصادية. -
 تنفيذ أنشطة توعوية مجتمعية حول مشاركة المرأة ف 

ي بيئة العمل.  المعنفاتقانونية للنساء توفت  خدمات استشارية نفسية واجتماعية و -
 ف 

وتوعيتهم بأهمية    العمل،وتمكينهم من دخول ساااااوق    وواجباتهم،وتوعيتهم بحقوقهم    اقتصااااااديا،  والشاااااابات  تمكي   الشاااااباب -
ي الحياة الاقتصادية. 

 مشاركة الرجال والنساء ف 

ي -
ا بينها، وإنشااااااااء شااااااابكات  الهياكل النقابية والمجتمعية، والهيئات، والتعاونيات، وما إلى ذلك، والتواصااااااال فيم اخراط النسااااااااء ف 
 .الهيئات وطنية لتلك

ي الحياة دعم المبادر -
ي تعزز مشاركة النساء ف 

 والعمل على تنفيذها.  الاقتصادية والاجتماعيةات المجتمعية النر

ي  -
ي مجالات الحقوق تعزيز قدرات المؤساااااااااااساااااااااااات المجتمعية المحلية ومؤساااااااااااساااااااااااات المجتمع المدن 
المدنية والاقتصاااااااااااادية    ف 

. والاجتماعية للمرأة والقض  ايا النوع الاجتماعي

ي مجال التمكي   الاقتصاديالجمعيات والتعاونيات النسوية تدريب  -
 .والاجتماعي والمهارات العملية للنساء وبناء قدراتها ف 

يكة على  تدريب المؤسسات-  للنهوض بالحقوق الاقتصادية للنساء.  المناصرة والتعبئةالشر

يكة، و   والتواصاال مع مؤسااسااات - ي الشاار
ي الحكم المحلىي المجتمع المدن 

ها من  منتدى النوع الاجتماعي ف  فيما    المؤسااسااات، وغت 
 للنساء. يتعلق بالمشاركة الاقتصادية والاجتماعية 

ي تمنع المسااااااااااااااااااواة    منااااصرة الرامياااة الى التاااأثت  تنفياااذ حملات ال  -
ي من منظور النوع  على تغيت  القواني   النر

الحقوق    الاجتمااااعي ف 
  .الى سوق العمل مشاركة النساءقف عائقا امام الاقتصادية وتع

 

 والامنالمرأة السلام  واجندة مؤتمر برنامج المشاركة السياسية للنساء 

ي  
امج، وتتمثل تلك المهام كالانر نامج برفع التقارير الى مدير التر  يقوم القسم المناط اليه تنفيذ مهام هذا التر

ي مجال الحقوق المدنية والسياسية والاجتماعية على أساس  تنظيم أنشطة توعوية-
 قضايا النوع الاجتماعي مجتمعية ف 

والمناصرة ووساااائل  المشااااركة الساااياساااية، والقواني   المحلية والدولية،  عقد تدريبات ميدانية بشاااأن قضاااايا النوع الاجتماعي او  -
ية الإعلام ، الجماهت   الحكم المحلىي

ها. ، وقواني    وغت 
 .وجدول أعمال المرأة والأمن والسلام للنساء المشاركة السياسيةوقف والدراسات بشأن مإصدار التقارير واوراق -



ي تنظيم تحفت   النساء والشباب على ابداء دور فعال  -
 
 .والمشاركة فيها  ورر عمل توعويةف

ي -
 
 الأنشطة التوعوية. مواصلة توظيف المتطوعي   وتشجيعهم على المشاركة ف

ي مجالات ا تنظيم أنشطة وحملات ضغط للتأثت  على صانعىي القرار -
 
 .لنساءلحقوق السياسية والمدنية والاجتماعية لف

ي   المشاااااااااااااااركة-
 
اح قواني   جديدة وتقديمها إلى الساااااااااااااالطات   معمول بها ال على القواني     تعديلاتالنقاشااااااااااااااات بشااااااااااااااأن اجراء  ف

واقتر
 . ي
 المختصة، وذلك بالتنسيق مع الحركة النسائية والتشبيك والتحالف مع مؤسسات المجتمع المدن 

ي الائتلافات المتعلقة بالحقوق المدنية والساااااااااااياساااااااااااية للنسااااااااااااء  الحفاظ على عضاااااااااااوية المنظمة  -
 
على الصاااااااااااعد  وتفعيل دورها ف

 .المحلية والإقليمية والدولية

، ومنتدى مناهضاة العنف، والائتلاف    النوع الاجتماعي مثل منتدى  وتيسات  عملها    اساتضاافة عمل الائتلافات- ي الحكم المحلىي
 
ف

ي من أجل العدالة
ها.  والمساواة، وإرادة، النسان   وغت 

ي زيادة القدرات المؤسااااساااااتيا -
 
ي مجال حقوق  لمساااااهمة ف

 
ة ف النساااااء  ة والنشاااااطية للتحالفات القائمة بإعارة النساااااء ذوات الختر

 .صفة عامة والمشاركة السياسية بصفة خاصةب

ي   اخراط النسااااااااااااااااء  -
ي  الشااااااااااااااابااب،ومنتادياات    المجتمعياة،والهيااكال والهيئاات    النقااباات،ف 

هاا وتمكينهن من اباداء دور فعاال ف   وغت 
 الحياة العامة. 

ي   تعزيز قدرات -
ي المؤساااااااااااساااااااااااات المجتمعية المحلية ومؤساااااااااااساااااااااااات المجتمع المدن 
نية والساااااااااااياساااااااااااية  الحقوق المدمجالات  ف 

، ات فيما بينها  والاجتماعية للنساء وقضايا النوع الاجتماعي  .وتعزيز التنسيق والتواصل وتبادل الختر

ي أنشطة التضامنية -
رة من انتهاكات الاحتلالالمشاركة ف   .مع الجماعات المتض 

 نتهاكات الاحتلال وتوثيقها والعمل على فضحها. رصد ا -

 .والبيانات وتوزيعها على الصعيد الدولىي  وأوراق الموقفنشر التقارير والبحو  -

ي إعداد التقرير الموازي لاتفاقية سااااااااااايداو الم -
ي ال1325  رقم  وتقرير الائتلاف شااااااااااااركة ف 

ي تبذلها الحركة ، والمشااااااااااااركة ف 
جهود النر

 .الحكومة قبلمن  النسوية لمتابعة تطبيقها 

اكات محلية وإقليمية ودولية جديدة تتعلق بالمشاركة السياسية لل-  .وجدول أعمال المرأة والأمن والسلامنساء بناء شر

ي التحالفات -
 .إشائيل والتشبيكات الرامية لمحاسبةالمشاركة ف 

ي الاجتماعات والمؤتمرات على الصاااااااعيدين الدولىي -
،المشااااااااركة ف   الإنساااااااان،ومجلس حقوق    المرأة،مثل لجنة وضاااااااع    والإقليمي
 .وما إلى ذلك المفتوح،واليوم السنوي 

 للمناصرة واستقبال وفود تضامنية. تنظيم جولات دولية -

 

 

 

 

 

 

 

 



  والخطة التنفيذية 
 الإطار المنطق 

ي تم عرضها  
اتيجية النر ي تستند اليه   سالفا، فانبناء على الخطة الاستر

ي مرفق)أ( يوضح الأساس النر
 
ي المعروض ف

  الإطار المنطقر

انيات والخطط  إطار التنفيذ متوسط الاجل امج، السنوية لمختلف    والمت   ة المتقلب  نكما ويستدعي نظام التخطيط والمت     التر

ي  الى إعادة النظر 
 
ي   الإطار محتويات   ف

.  الإطار من خلال ارفاق سنة جديدة الى  وتحديثها سنويا المنطقر ي
 المنطقر

ي الملحق  2021طورت خطة التنفيذ لعام 
 
ي ملحق   الإطار بناء على  2المعروضة ف

 
امج المعروض ف ي للتر

 . 1المنطقر

 

 الإجراءات المتخذة لمعالجتها  النتائج المتوقعة عليها  احتمالية حدوثها  مخاطر محتمل حدوثها 

استتتمرار تفشتتي جائحة  

 .كورونا محليا
 عالية              

 

 

 

  ووضعه في حالة تخبط.عرقلة التخطيط التنفيذي 

وعدم قدرة الموظفين على الوصتول   التقليديضتعف الاتصتال  - 

 إلى المناطق للقيام بالأنشطة

 سيما المحاكم. ولاالصلة إغلاق المؤسسات ذات - 

العنف المنزلي، مما يستتتتتدعي زيادة الحاجة إلى  نستتتتبة  زيادة- 

 مبني على النوع الاجتماعي.ة من العنف الحماية المرأ

وزيادة مستتتتتويات الفقر   العامة،انخفاض الحالة الاقتصتتتتادية    - 

وتركيز أفراد المجتمع المحلي على توفير ضتترورات    والبطالة،

 الحياة الأساسية.

 

 

للتغييرات وإدختتال التعتتديلات -  فعتتالتتة  متتتابعتتة 

اللازمتة على الخطتة والبرامج المقتدمتة لمعتالجتة  

المستتتتجدة  ات والاستتتتجابة للاحتياجات التطور

دون فقتدان البوصتتتتلة لتحقيق الأهداف  للنستتتتاء 

 .المعلنة والنتائج المرجوة

 

  التكبير، استتتتتختدام المنصتتتتتات الإلكترونيتة    - 

والشتتبكات الاجتماعيةل للتواصتتل مع الموظفين  

 وغيرهم من الأفراد والمؤسسات.

 

 .استمرار تفشي جائحة كورونا دوليا - 

 

استتتمرار تفشتتي جائحة  

 كورونا دوليا

قتد تؤثر على حجم التمويتل الختارجي   أزمتة اقتصتتتتاديتة عتالميتة-  عالية             

المعونتتة الطتتارئتتة   إلى  وأولويتتاتتته وتحول متتا هو متتتاى منتته 

التي و  الأجل،طويلة  ية على حستتاا التنمية المستتتدامة والإنستتان 

وتزيتد من جمعيتة  ثر على حجم التدعم الختارجي للقتد تؤبتدورهتا  

  .ضعفها المالي

 

استتتتتختدام المنصتتتتتات الإلكترونيتة  التكبير،    - 

والشتتبكات الاجتماعيةل للتواصتتل مع الموظفين  

 .وغيرهم من الأفراد والمؤسسات

 

اجل    تنستتتتيق مع الشتتتتبكتات والحركات منال-   

 المناصرة الدولية.

 

الصتتتتراع مع الاحتلال على أستتتتان القتانون   - 

 الإنساني الدولي.

 

 - 

 

إجتتتراءات   تشتتتتتتتديتتتد 

الاحتلال وعرقلتة التنقتل 

 .بين المناطق

عتدم قتدرة  بستتتتبتبالجمعيتة وتركهتا في حتالتة تخبط   عمتلعرقلتة  -  عالية              

 .الموظفين على الوصول إلى مجالات محددة لتنفيذ الأنشطة

 

 التقليدي. ضعف التواصل - 

 

الإسترائيلية ضتد   للبروباغانداالمانحين الدوليين   بعضرضتو     - 

 الفلسطيني.مؤسسات المجتمع المدني 

 

استتتتتختدام المنصتتتتتات الإلكترونيتة  التكبير، -

والشتتبكات الاجتماعيةل للتواصتتل مع الموظفين  

 .وغيرهم من الأفراد والمؤسسات

 

الشتتتتبكتات والحركتات من أجتل    التنستتتتيق مع- 

 .الدوليةلمناصرة ا

 

الصتتتتراع مع الاحتلال على أستتتتتان القتانون -

 الإنساني الدولي

 

المحافظة   القوى  فوز 

الانتخابات   في 

 التشريعية

 نساء.قضايا اللتهيئة بيئة تشريعية غير داعمة - متوسطة            

 

تكثيف الضتتتغط من أجل وضتتتع قوانين تحمي -

مشتتتتاركة المرأة، وتعزيز عمل المؤستتتتستتتتات  

 وتفعيل الاتفاقات الدولية.

VII. للمخاطر الإداري الاطار  

 



وتقلص الحيز   التديمقراطيتة،إقرار قوانين تقيتد الممتارستتتتتات  - 

 .من مشاركة الجمهور بالتالي تحدو المدني،

 

 

  ؤستتتستتتاتات مع متعزيز الشتتتراكات والشتتتبك-

  في ستتتتيتاق المنتاصتتتترة التدوليتة   المجتمع المتدني

الفلستتطينية والدفاع  نستتاء الفلستتطينيات حقوق الل

 هن.عن 

 

 

نظتام ستتتتيتاستتتتي غير 

 ديموقراطي

 تضييق نطاق عمل مؤسسات المجتمع المدني وإغلاق بعضها.  - متوسطة         

 

اعتقال بعض كوادر تلك المؤستتتتستتتتات والشتتتتروع بتشتتتتويه   - 

 سمعتهم.

تنشتتتتيط العلاقة مع الشتتتتبكتات الدولية وحقوق  - 

 .الإنسان

 

 

 

 الإعلام. لتعزيز العلاقات مع وسائ -- 

 

القوى   تأثير  ازدياد 

 . المحافظة في المجتمع

 النسوية.زيادة خطاا الكراهية ضد المؤسسات -    عالية           

 

 المؤسسات النسوية.انخفاض ثقة المجتمع ب - 

 

 النساء.إضعاف صوت حقوق الإنسان لدعم قضايا  - 

 

الأيقونتتات  -  والنتتا تتتتطتتات  االعنف والاعتتتداء على  لنستتتتويتتة 

 الاجتماعية. 

 

منها  في مختلف جوانب الحياة النساء انخفاض مشاركة -

 الاقتصادية والسياسية. 

 

  مواجهة الجمعية صعوبات في تنفيذ برامجها.-- 

حملات  وتعزيز عوية تكثيف أنشطة التو - 

 المناصرة لقضايا النساء. 

 

المؤستتتستتتات المجتمعية تنشتتتيط التنستتتيق مع - 

 النساء.حقوق الإنسان لدعم بشأن لوضع خطاا  

 

المستتتتتنيرة  التحتت-  التتدينيتتة  القوى  منهم الف مع 

 .القضاة ورجال الدين

 

 الإعلام. لتعزيز العلاقة مع وسائ  - 

 

 

توجهتات الستتتتيتاستتتتات  

تنتهجهتتا  التي  التمويليتتة 

التتدولتتيتتة   التتوكتتالات 

التمويتتل    المتتانحتتة مثتتل 

المشتتتتروط ، والتمويتل  

على المشتاريع ،   مبنيال

عتلتىوالتتتمتويتتل     التمتبتنتي 

والتتتمتويتتل   ، التبترامتج 

 .والأساسيل   اتيالمؤسس

احتمالية       

 عالية

على التخطيط واتخاذ قرارات متوستطة  جمعية الحد من قدرة ال  - 

ممتا يهتدد   وبرامجهتا،إلى طويلتة الأجتل فيمتا يتعلق بخططهتا  

 .استدامتها وتأثيرها المجتمعي

 

 .نقص التمويل المتاى لتغطية التكاليف التشغيلية-

 

إلى التوظيف    مما يضتطرها للجمعية، تهديد الاستتقرار المالي - 

يفي،  وقد يؤدي ذلك إلى انعدام الأمن الوظ ومدته،وفقا للمشروع  

 .إنتاجيتهم ضعفوانخفاض التزام الموظفين، و

 

إغلاق    علىالجمعية   انخفاض التمويل الخارجي الذي قد يجبر  - 

بعض البرامج أو تخفيضتتها، مما يضتتعف وجودها في المجتمع 

 المحلي.

 

والتتتوعتيتتة  - التتترويتج  التجتمتعتيتتة  تتكتثتيتف  لترؤيتتة 

  ورسالتها وأهدافها. 

 

  للجمعية.زيادة التمويل الذاتي والمحلي - 

 

 

 

 التنسيق مع الحركات والشبكات الدولية.- 

 

 تشجيع العمل التطوعي.-

 

الضتغط على التمويل المبا تر وليس من خلال    - 

 الحكومة لدعمه ضد سياسات الاحتلال. 

 

 

 

 

 

غتيتر  متوظتفتيتن  وجتود 

التجتمتعتيتتة  متلتتتزمتيتن   بتقتيتم 

 .ورؤيتها ورسالتها

 مقارنة مالية.الترك العمل بسبب  -  عالية               

 

 في المجتمع.  ودورهاضعف صورة الجمعية - 

 

الموظفين-  دوران  معتتدل  المعتتارف    ات/ارتفتتاع  تراكم  وعتتدم 

 والخبرات. 

 وضع وتنفيذ خطة لبناء قدرات الموظفين.- 

 

 والموظفات. تعزيز حقوق الموظفين -  - 

 

 

 تعزيز الثقافة النسوية في الجمعية.  - 



الافتقتار إلى الوضتتتتوى  

الالتزام عتتدم  و/أو   إلى 

 بالسلطة التنظيمية. 

            

 متوسطة 

 التخبط خلال العمل. - 

 المنازعات الداخلية بين الموظفين. - 

 عدم احترام الأنظمة والسلطة.- 

 انخفاض الحافز للعمل. - 

 

 .العملتقلص جودة  - 

 

تطوير الهيكتل وفقتا لمتطلبتات التنميتة في إطتار    - 

 برنامج العمل من أجل التنمية المستدامة.

 

 وضع توصيفات وظيفية واضحة.-

 

إجراءات حل المنازعات على أستتتان احترام   - 

 القانون ومبادئه.

 

 تفعيل الولاية وتقييم الأداء وفقا للنتائج. - 

 

 

 

 

                                                                                      والتقييم المتابعة

ي التذييل الثالث(  
ي مجال الرصد والتقييم )تم عرضه ف 

التنفيذ    لتمكي   الجمعية ليس لمتابعة وضع إطار عمل قائم على النتائج ف 
تبة عليها فحسبوالنواتج  اتيجية،  ييم التقدم المحرز مقارنة بالأهدافوتق لمتابعة بل   ، الممنهجة المتر  عن  الاستر

ً
الحكم  فضلا

 من توليد بيا على تحقيق النتائج التحدبات حكما دقيقا. كما وس
ً
ي منتتمكن أيضا

ي الوقت المناسب النر
شأنها    نات ومعلومات ف 

وصنع القرار على    الأداء،ردود فعل مستمرة بشأن التقدم الذي أحرزته الخطة والمشاريااااع اا الأمر الذي يؤدي إلى تحسي     توليد 
التنظيمي داخل    النتائج،وتعزيز    أفضل،نحو   التعلم  ي لتعزيز 

المال المعرف  والمساءلة والشفافية. وسيكون أيضا مصدرا لرأس 
كائها أيضا. وبالإضافة إلى تعزيز كفاءة وفعالية    الجمعية  ي يوفرها نظام المتابعة ،الجمعيةوشر

والتقييم أحد   وستشكل المواد النر
والتقييم إلى إطار النتائج الوارد وصفه    متابعةويستند إطار ال  المدخلات الرئيسية لمختلف أنشطة العلاقات العامة والتوعية. 

الفرع ي 
أداء محددة   V.2 ف  ات  المت الجمعية هي قياسات  و   بوضوح، أعلاه. وهو  شمل مؤشر النتائج  وقعة.  من تقييم تحقيق 

ي يبذلها   المستفادة،الدروس    بناء علىتعديله وسيجري مناقشة الإطار سنويا وتنقيحه او 
وجهود المواءمة/الامتثال الجارية النر

للجماهت  والاحتياجات    المانحون، أيضا لضمان    .الداخلية والخارجية  المستجدة  فيها  النظر  عناصر  وسيعاد  الحفاظ جميع 
ات وتحديثها عند    وبالمثل،.  بفعالية  والتعلم التنظيمي   ودعم الإدارةوالتقييم ذات صلة  المتابعة   ي المؤشر

ي إعادة النظر ف 
ينبعى 

اتيجية جديدة. وبالإضافة إلى    الاقتضاء،  ي  ذلك، يلزم إدراج تقييم نظام المتابعة  بمجرد وضع استر
ي  والتقييم ف 

التقييم النصق 
ي للجمعية. والنها 
 ن 

التقدم المحرزمن خلال  وضع الإجراءات والأدوات    ومن الجدير ذكره ان مهمة البيانات ومناقشة  ات المناسبة لجمع    المؤشر
امج او  بينما تقع مسؤولية الجمع الأولىي للبيانات وال  تناط لقسم التنمية والتخطيط للقيام بها، معلومات على عاتق مختلف التر

ي الوقت المناسب    المعلومات،قدر الإمكان. وبقدر أهمية توليد    الأقسام
بحيث يمكن  فإن توصيلها إلى المستعملي   المناسبي   ف 

ي هذا الصدد ، تكون وحدة التخطيط والتطوير  استخدام التغذية الراجع
ة عن الأداء لتحسي   الإدارة وضمان تحقيق النتائج. وف 

ها الهيئة المسؤولة الرئيسية عن تحليل بيانات ومعلومات الأداء والإ   .بلاغ عنها ونشر

ي الملحق 
 ضمن اعداد نظام متابعة وتقييم.  IIملاحظة  إتمام اطار المتابعة والتقييم المعروض ف 

 

اتيجية: المتابعة والتقييم والتحديث   الخطة الاست 

  

اتيجية  تستغل الخطط  استخدام نظام المتابعة والتقييم الذي يتضمن المهام التالية  السنوية والخطة الاستر

 اجراء تدقيق داخلىي باستمرار. . 1

 شهريا. مناقشة النفقات والمدخلات  .2

 عقد اجتماعات داخلية للموظفي   شهريا.  .3



 اصدار تقارير بشأن الانتهاء من تنفيذ الأنشطة. . 4

ي المرحلة الفصلية للتقرير أربااع مرات سنويا. . 5
 
 مناقشة الإنجازات ف

 مناقشة الأهداف مرتي   سنويا. . 6

ي يوليو. 7
 
ي تجرى ف

انية او تعديلها والنر  .مناقشة المت  

انية. السنوية  التقرير السنوي الذي يتضمن الخطةسنويا بإصدار الأهداف لإنجازات على مستوى تقييم ا . 8  الجديدة والمت  

ي سنويا  . اصدار تقرير التدقيق المالىي 9  . الخارجر

 . تقييم اداء الموظفي   سنويا. 10

 مناقشاااااااااااااااة الأطر المالية والتنفيذية  . 11
ً
الأهداف الإنجازات على مساااااااااااااااتوى    وتحديثها، وذلك بتقييم  متوساااااااااااااااطة الأجل سااااااااااااااانويا

 مستوى التأثت  )التقارير السنوية(.  ومناقشة

ي سنويا.  . اصدار تقرير التدقيق المالىي 12  الخارجر

  تقييم أداء الموظفي   سنويا. . 13

ي تمولها جهات خارجية بنا على 14
امج النر . طلب . مناقشة نصفية للتر  المانحي  

ي تمولها جهات خارجية. . 15
امج او المشاريااااع النر ي للتر

 اجراء تقييم نهان 

اتيجية.  مناقشة نصفية للخطة. 16  الاستر

اتيجية وتحديثها بحلول السنة الخامسة.   .17  تقييم الخطة الاستر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملحقات
  1الملحق 

 : الإطار المنطق 

 

نامج الإداري  التر

 

 اادال     التلنامج 
 .  توطيد عمل الجمعية وزيادة كفاءتها وفعاليتها الإدارية اليد  

 

 الأنشطة      المخرجات              الأهداف            

ىلج  1 والفياليط  ال فا،   .تيويل 

 المستويي  المالي واادال   

والنظم  1.1 والأدلة  المالية  السياسات  تطبيق    .

المالي   التخطيط  مع  تتوافق  بطريقة  الإدارية 

 للبرامج 

 

 

 

 

 

وضتتع الستتياستتات والأدلة والأنظمة  المالية  اللازمة  بما  .1.1.1

يتنتاستتتتتب مع متطلبتات عمليتات التخطيط المتالي للبرامج  

 وبما يتوافق مع المبادئ المعمول بها في مجال المحاسبة.  

. تنضي  لقطا،اع لتيلي  الموضفي   اع تالسططططيطاسطططططاع المطاليطط 1.1.2

 والأدلط والأنضمط  وتوضيح متيلتاتيا.

والإجراءات  2.1 والأنظمة  السياسات  .تطبيق 

 ضمن العمليات المالية المختلفة حسب التعديلات 

 . تطبيق السياسات والإجراءات المالية حسب التعديلات المقرة.  1.2.1

إعادة بنتاء هيكليتة نظتام المحتاستتتتبتة المعمول به بطريقتة تتواءم .1.3.1 . إقرار موازنات البرامج3.1

 مع برامج الجمعية وبما يتوافق مع هيكليتها التنظيمية التي تم تعديلها.

تنظيم ورش عمتل تتدريبيتة في التحضتتتتير لأعمتال إعتداد .  2.3.1

 الموازنات  وتنفيذها، تستهدف  مدراء ومديرات  البرامج والوحدات.

تحضتتتير اطار مالي اولي يوضتتتة كيفية تخصتتتيص الموارد .3.3.1

المتاليتة لكتل برنتامج او وحتدة بمتا يتفق مع الموارد والمشتتتتاريع التي  

 يجرى العمل عليها.

تنستتتتيق عمتل البرامج والوحتدات ودعمهتا، وتهيئتهتا لإعتداد . 4.3.1

 المشروع الأولي لميزانياتها ضمن إطار تخصيص الموارد. 



إعتادة النظر في مشتتتتتاريع الميزانيتات التي أعتدتهتا مختلف .  5.3.1

البرامج/الوحتتدات  وتعتتديلهتتا إذا لزم الأمرل وتجميعهتتا في ميزانيتتة 

  املة للجمعية.

اصدار التقارير المالية بشكل منتظم وفي  .  4.1 

   الوقت المناسب. 

مقارنة .  1.4.1 الفعلية  النفقات  عن  سنوية  ربع  مالية  تقارير  إعداد 

 بمخصصات الميزانية لكل برنامج ووفقا للأوقات المحددة. 

 
 

إعداد تقارير مالية دورية للمشتتتاريع وفقا للشتتتروط التعاقدية .  2.4.1 

 مع الجهات المانحة. 

 اعداد التقرير المالي السنوي.  . 3.4.1 

. تنستتتتيق إعداد التقارير المالية التي يراجعها مدقق حستتتتابات  4.4.1 

 خارجي معتمد.

 إجراء جرد سنوي للأصول. . 1.5.1 . تحديث سجل الأصول سنويا.  5.1 

إدارة    .2 عتمتتل  كتفتتاءة  تتطتويتر  

 الموارد البشرية وزيادة فعاليتها

العمل على تشتتتغيل كتيبات مستتتتكملة عن .1.2

 الشؤون الإدارية والموارد البشرية. 

 . نقاش وتحديث  أدلة الشؤون الإدارية والموارد البشرية .1.1.2

عقد اجتماعات توجيهية لتعريف الموظفين/ ات بالستتتياستتتات .2.1.2  

والأدلتة والأنظمتة المعتدلتة المتعلقتة بتالشتتتتؤون الإداريتة والموارد  

 البشرية.

تحديد أدوار الموظفين و مسؤولياتهم.  . 2.2  وتطوير وصتتف وظيفي لكل وظيفة  . مل، الوضا   العططاةل   1.2.2 

 وفقا للهيكل التنظيمي الجديد.

 تعيين الموظفين/ ات وفقا للهيكل التنظيمي الجديد. . 2.2.2

العمتل على تعيين كوادر جتديتدة للوظتائف الشتتتتتاغرة وفقتا .  1.3.2 . اليمل ىلج مل، العواةل.                                                            3.2 

للإجراءات المنصتتوص عليها في دليل الموارد البشتترية ووفقا لتوافر 

 التمويل. 

. ،ياد  ادلاع الموضفي   اع واىضا،  4.2 

 مجل  اادال .  

. إعتداد خطتة ستتتتنويتة لتطوير الموارد البشتتتتريتة  بمتا يشتتتتمتل 1.4.2

عضتتتتوات  مجلس الإدارة والموظفين/ ات في جمعيتة المرأة العتاملتة  

الفلستتتتطينيتة للتنميتة، إضتتتتافتة الى المتطوعين/ ات وذلتك  بنتاء على 

 احتياجاتهم/ن وأولويات عملهم/ ن وفي حدود الموارد المالية المتاحة.

عقد اجتماعات وورش عمل تدريبية وفقا لخطة تنمية الموارد .  2.4.2

 البشرية.



. تر تتية  موظفين/ات للمشتتاركة في أنشتتطة وفرص تدريبية  3.4.2  

 والتي يحددها التقييم السنوي للاحتياجات التدريبية.

. تقيي  يدا، الموضفي   اع سنويا.  5.2  تنستتتيق عملية تقييم أداء الموظفين/ ات الستتتنوية والإ تتتراف  .1.5.2 

 عليها.

متتابعتة تنفيتذ القرارات الإداريتة الصتتتتادرة  عن تقييم الأداء . 2.5.2

 السنوي للموظفين/ ات. 

. است مال تلديث سجاع الموضفي .   6.2  التحديث المستتتتمر لستتتجلات الموظفين   الستتتير الذاتية، الوصتتتف   

الوظيفي ، وتقييم الأداء ، والتدريب ، وستجل الحضتور ، والإجازات  

 بمختلف أنواعها، و هادات التقدير أو العقوبات، وما إلى ذلكل.

 

م تتيططط  3 تتنيططط  الجمييططط  .تتمتا 

  يمنط و ا يط لتنفي  الأنعيط 

الحواستتتتيتب والأثتاث المكتبي كتافيتة لتلبيتة  .1.3

 احتياجات العمل. 

إدراج احتيتاجتات المكتاتتب من المعتدات والأثتاث في مقترحتات 1.1.3

 المشاريع. وستكون مشترياتها وفقا لسياسات وإجراءات الشعبة.

.البنية الأستتاستتية التكنولوجية للجمعية كافية  1.4 

 وآمنة وفعالة.

متابعة دورية للحواستتتيب والإنترنت والأجهزة الكهربائية من .1.1.4

 أجل صيانتها أو استبدالها، إذا لزم الأمر. 

الاستتجابة الستريعة لمعالجة العقبات والعيوا في الحواستيب  .  2.1.4

 والإنترنت الداخلي.

تقييم جدار الحماية بصتتتتورة دورية وإدخال التحستتتتينات عند  .3.1.4  

 الضرورة.

وضتتتتع نظتام لإدختال المعلومتات إلى الصتتتتفحتة الالكترونيتة،  .4.1.4

 وتطبيق قيادات ومواقع التواصل الاجتماعي 

 

 

 برنامج العلاقات العامة والاعلام

 

 الاعلام   وسائل العلاقات العامة و البرنامج  

 تعزيز و جود الجمعية و توسعها محليا و إقليميا و دوليا  الغاية 

 

 الأنشطة   المخرجات   الهدف  



الالتيتتات    .1 تتنتظتيتم  زيتتادة 

الاعتلام  وستتتتتتائتتل  فتي  التمتتتبتعتتة 

 والتواصل والاتصال وفعاليتها.                                                

تطوير اطار العمل الاستتتتتراتيجي تستتتتير   .1.1

العتتامتتة    العلاقتتات  عمتتل  في  الجتمتعتيتتة  علتيتته 

 .مداخلات التوعية

يتضتمن تطوير إطار العمل الاستتراتيجي الذي تتبناا الجمعية   .1.1.1

 في عمل العلاقات العامة وفي مداخلات التوعية العناصر التالية:

 الفئات المستهدفة  •

 الإنجازات المتوقع تحقيقها مع كل فئة  •

 معالجة الرسائل المرسلة لك •

 الرسائل الموجهة إلى كل فئة/مجموعة •

 . مداخلات التوعية لإرسال الرسائل إلى كل فئة/مجموعة

تطوير خطط تنفيذ سنوية لتنفيذ أنشطة  .  2.1 

 .العلاقات العامة و وسائل الاعلام 

. تطوير خطط تنفياذ واقعياة للأنشاااااااااااااااطاة المتعلقاة باالعلاقاات 1.2.1

                                                                وسائل الاعلام.   -العامة و

وضتتتع إر تتتادات  توجيهية لإعداد المواد    .3.1 

 .الإعلامية

وضتع إر تادات توجيهية لإعداد المواد الإعلامية بما في ذلك   .1.3.1

نمتاذج موحتدة لمواد مختلفتة مثتل المنشتتتتورات والكتيبتات وقصتتتتص  

البوربوينت  النجاى والنشترات الصتحفية والاقتباستات الميدانية ونماذج

 وغيرها.

التمترأة   .4.1  جتمتعتيتتة  متوظتفتي  قتتدرات  تتطتويتر 

العاملة للتنمية والمنظمات الشتتعبية الشتتريكة في  

 مجال الاتصال. 

وعتتدد من    .1.4.1 للتنميتتة  العتتاملتتة  تتتدريتتب موظفي جمعيتتة المرأة 

موظفي المنظمات الشتتعبية الشتتريكة على آليات الاتصتتالات وأدواتها 

 ومهاراتها.

العتتاملتتة    .5.1  المرأة  معرفتتة موظفي جمعيتتة 

للتنميتة معرفتة كتافيتة بتالمواد والموارد اللازمتة  

 لإنتاج مواد إعلامية ذات نوعية جيدة.

تعريف موظفي الشتتتتعبتة بنمتاذج وستتتتتائط الإعلام التي تم .  1.5.1

تطويرهتتا وتتتدريبهم على أهم المواد والموارد التي تحتتتاجهتتا وحتتدة  

العلاقتات العتامتة ووستتتتائط الإعلام لإنتتاج مواد إعلاميتة ذات جودة،  

  وعلى أهم المعايير المتفق عليها في وسائط الإعلام. 

 متابعة تطبيق المعايير المتفق عليها في وسائط الإعلام. . 2.5.1

تبادل منستتتقو المشتتتاريع إنجازاتهم مع اقتباستتتات ميدانية مع .  3.5.1

وحدة العلاقات العامة ووستائط الإعلام بغية تستليط الضتوء عليها في 

 .وسائط الإعلام.

التوعياااااة والاتصاااااااااااااااااااالات ذات    .6.1  انتااااااج مواد 

ها.   جودة  ونشر

1.6.1.  

تطوير المواد الإعلاميتة الأستتتتتاستتتتيتة بتاللغتين العربيتة والإنكليزيتة  

وتحديثها بانتظام لنشتترها على موقع جمعية المرأة العاملة الالكتروني 

وصتفحتها على مواقع التواصتل الاجتماعي، أو لطباعتها واستتخدامها 

حستب الحاجة لأغراض تعزيز المعلومات ونشترها، ويتضتمن ذلك ما 

 يلي:



الكتيبات والنشترات والفيديوهات والبقع والمقالات الخاصتة   •

 .وغيرها

 لملصقات والملصقات •

 فترة السؤال والجواا. •

معلومات أستتاستتية  صتتحائف وقائعل عن برامج وأنشتتطة   •

 جمعية المرأة العاملة للتنمية و ركائها من القاعدة الشعبية.

معلومات وإحصتاءات أستاستية  صتحائف وقائعل عن المرأة  •

 الفلسطينية

 قصص النجاى. 

 

انتتاج المواد الترويجيتة الختاصتتتتة بجمعيتة   .7.1 

 المرأة العاملة للتنمية.

تطوير مواد ترويجيتة ختاصتتتتتة بتالجمعيتة و توزيعهتا مثتل:   .1.7.1

 الأكواا، والتقويمات المكتبية، والقمصان، والحقائب، وما إلى ذلك.

توزيع أدوات قرطاستتتية خاصتتتة بالجمعية لاستتتتخدامها في   .2.7.1

ورش العمتل التتدريبيتة والاجتمتاعتات والمحتاضتتتترات والمؤتمرات ، 

مثل الأقلام ، وأربطة الملاحظات ، والمجلدات ، و تهادات المشتاركة  

 ، واللوحات ، و اليافطات  و غيرها.

العتتاملتتة .  2 المترأة  جمتعتيتتة  تلتقتي 

الثنتتاء والتتدعم  للتنميتتة المزيتتد من 

حقوق   التتدفتتاع عن  في  لتتدورهتتا 

 المرأة الفلسطينية والنهوض بها. 

تغطيتة وحتدة العلاقتات العتامتة ووستتتتتائتل    .1.2

الاعلام الاحداث والأنشتتطة التي تنظمها جمعية  

 المرأة العاملة للتنمية.  

تلخص أنشطة جمعية المرأة   اصدار بيانات صحفية وإحاطات.  1.1.2

 العاملة وانجازاتها.

كتابة وإعداد بيانات صتتحفية و أوراق موقف بشتتأن الأحداث  .  2.1.2

 المتعلقة بقضايا المرأة الفلسطينية.

تنظيم مقتابلات صتتتتحفية من خلال مختلف وستتتتائط الإعلام .  3.1.2

 المطبوعة والسمعية والمرئية.

الترويج للأنشتتتطة التوعوية التي تقيمها جمعية المرأة العاملة .  4.1.2

 للتنمية .

استتتتتختتدام مختلف وستتتتتائط الإعلام للإعلان عن حملات    .5.1.2

المنتاصتتتترة والأنشتتتتطتة التي تنفتذهتا جمعيتة المرأة العتاملتة للتنميتة 

 والترويج لها.  

تستتتليط الضتتتوء على أصتتتوات المرأة من خلال الإعلانات   .6.1.2

 والاجتماعات القصيرة مع الصحفيين ونشر اقتباسات مكتوبة.

الوعي وتباادل   انشاااااااااااااااااء منصااااااااااااااااات لنشااااااااااااااار . 2.2 

  .  المعلومات والآراء فيما بي   المشاركي  

 

.تنظيم لقتاءات عتامتة و جلستتتتتات نقتاش تنفتذهتا جمعيتة المرأة 1.2.2

 العامة للتنمية



مجتابهتة حملات التشتتتتهير التي يشتتتتنهتا .  3.2 

الاحتلال الإسترائيلي  بحق جمعية المرأة العاملة  

 للتنمية.

تنظيم لقاءات واحتجاجات وإصتدار نشترات وبيانات صتحفية   .1.3.2

لمواجهة حملات التشتتتتهير التي يقوم بها الاحتلال بحق جمعية المرأة 

 العاملة للتنمية.

تحتديتث الموقع الالكتروني لجمعيتة المرأة    .4.2 

التواصتتتتتل   العتتاملتتة وصتتتتفحتهتتا على مواقع 

 الاجتماعي باستمرار. 

التي تنفذها  التحديث المستتتتتمر للمعلومات وأبرز الأنشتتتتطة.  1.4.2

جمعية المرأة العاملة على موقعها الالكتروني وصتتتفحتها على مواقع 

 التواصل الاجتماعي.

تطوير وتحتديتث اجنتدات جمعيتة المرأة العتاملتة التوعويتة   .2.4.2

والأنشتطة والمناستبات على موقعها الالكتروني وصتفحتها على مواقع 

 التواصل الاجتماعي بانتظام.

عقد جلسات مبا رة على منصة الفيس بوك  هريا مثل جلسة    .3.4.2

 “الأسئلة المتكررة".    

نشتتر الإعلانات الممولة على الفيستتبوك، بالإضتتافة الى نشتتر   .4.4.2

جمعية المرأة  مقاطع فيديوهات ونشتتتترات حول الخدمات التي تقدمها

 العاملة. 

 

التوكتتالات    .5.2  ومتمتثتلتي  الصتتتتحتفتيتيتن  تتثتقتيتف 

الإعلاميتة بتالمزيتد من المعرفتة حول قضتتتتتايتا  

 النساء والنوع الاجتماعي. 

.تدريب  تتركاء وستتائط الإعلام على المحتوى الإعلامي الذي 1.5.2

يراعي الفوارق بين الجنستتتتين، وبنتاء قتدراتهم الفكريتة والإعلاميتة 

 وتشجيع تفاعلهم مع قضايا المرأة

.تنظيم جلستتتتات نقتاش مع ممثلين عن وكتالات إعلاميتة لتبتادل  2.5.2

 المعلومات والأفكار.

.عقتد اجتمتاعتات مع ممثلين عن مختلف وكتالات إعلاميتة من 3.5.2

ضتتتتمنهم ممثلين عن الفضتتتتتائيتات و التلفزيون المحلي ، ومحطتات  

 الإذاعة والمؤثرين.

.دعوة الصتتتتحفيين وممثلي وستتتتائط الإعلام للمشتتتتاركتة في 4.5.2

 الأنشطة التي تنظمها الجمعية.                                                            

.تنظيم زيارات ميدانية للصتتتحفيين والمؤثرين للمشتتتاريع التي  5.5.2

 تشرف عليها جمعية المرأة العاملة.

. ربط الصتتتتحافة ووستتتتائط الإعلام بنستتتتاء رياديات مالكات 6.5.2

لمشتتتتاريعهن التجتاريتة بتالإضتتتتافتة الى الجمعيتات التعتاونيتة لنشتتتتر 

 قصصهن وإنجازاتهن.

تهيئتة التقتارير والتدراستتتتات التي أجرتهتا   .6.2 

                             جمعية المرأة العاملة للطباعة او النشر.

تحرير التقارير والدراستات التي أعدتها جمعية المرأة العاملة   .1.6.2

 واصدارها، ومن ثم تهيئتها للطباعة او النشر.  



والوكتتالات  .  7.2  التتدوليتتة  المنظمتتات  تعريف 

للتنميتتة  العتتاملتتة  المرأة  المتتانحتتة على جمعيتتة 

                                        وبرامجها وأولوياتها.

وضتتتتع خطط عمل للأنشتتتتطة التوعوية والاتصتتتتالات التي .  1.7.2

تشترف عليها جمعية المرأة العاملة، بما في ذلك رستم خرائط للشتركاء 

 المانحين المحتملين وأدوات الاتصال الخاصة بكل منها.

.تنظيم اجتمتاعتات تعريفيتة مع الشتتتتركتاء المتانحين المحتملين، 2.7.2

 بالتنسيق مع وحدة التنمية والتخطيط

.ارستال التقارير والنشترات والموجزات بشتأن الإنجازات التي  3.7.2  

 تحققها ا جمعية المرأة العاملة للشركاء الجدد بانتظام.

.دعوة الشتتتتركتاء المتانحين الحتاليين والجتدد والوكتالات التدوليتة  4.7.2  

 للمشاركة في الأنشطة والمناسبات التي تنظمها جمعية المرأة العاملة.

 

.ارستتتال رستتتائل إخبارية الكترونية للشتتتركاء و الأصتتتدقاء و 5.7.2  

 المؤيدين  

. تنظيم حلقتة نقتاش دائريتة واستتتتتقبتال مع ممثلي المنظمتات  6.7.2  

 الدولية والوكالات المانحة ذات الصلة الموجودة في فلسطين.

 

 

 خطيط والتنميةتبرنامج ال

 

 التنمية والتخطيط   البرنامج  

 ضمان تحقيق التنمية المطردة والمستدامة و تحسين جودة  الخدمات من اجل تحقيق الرؤية العامة لجمعية المرأة العاملة.  هدف البرنامج 

 

 الأنشطة   المخرجات   الأهداف  

.متأستتتتستتتتتة الإدارة المبنيتة على 1

 النتائج في جمعية المرأة العاملة. 

العتتاملتتة  .  1.1 المرأة  جمعيتتة  موظفي  تعريف 

بمزيد من المفاهيم الخاصتة بالإدارة المبنية على 

 النتائج و ادواتها.

عقتد دورات تتدريبيتة في مجتال الإدارة المبنيتة على النتتائج   .1.1.1

 لموظفي الجمعية.

 

العتتاملتتة  .  2.1 المرأة  جمعيتتة  موظفي  تعريف 

بمزيد من المفاهيم عن إدارة مراحل المشتتتتاريع 

 وادواتها.

عقتد دورة تتدريبتة لموظفي جمعيتة المرأة العتاملتة في مجتال    .1.2.1

 ادارة مراحل المشاريع. 

تطوير دليل العمليات التشتتغيلية المبنية على 3.1

 النتائج.  

 اعداد دليل العمليات التشغيلية المبنية على النتائج  . .1.3.1

إقرار متدونتة أخلاقيتات العمتل في جمعيتة   .4.1

 المرأة العاملة .

الاعتماد على مدونة أخلاقيات  بكة المنظمات غير الحكومية    .1.4.1

 في روية الجمعية ورسالتها.



وضتتتتع خطط تنفيذ ستتتتنوية تعتزم جمعية   .5.1

المرأة العتاملتة على القيتام بهتاا و التي تتضتتتتمن 

 اهداف النتائج بداخلها.

تنسيق مختلف البرامج ومساعدتها في إعداد خططها وأهدافها .  1.5.1

 التنفيذية السنوية.

تجميع خطط التنفيذ الستنوية لمختلف البرامج في خطة موحدة    .2.5.1

 لجمعية المرأة العاملة.

تقتديم الخطتة التشتتتتغيليتة الستتتتنويتة المقترحتة لمجلس الإدارة  .3.5.1

لمنتاقشتتتتتهتا واقرارهتاا ليتم عرضتتتتهتا بعتد ذلتك على الجمعيتة العتامتة 

 للمصادقة عليها .

البرامج اربع مرات    .6.1 تحتديتث خطط تنفيتذ 

 سنويا بناء على النتائج التي يتم تحقيقها.

وضتتع نظام مبستتط لنقاش خطط التنفيذ الفصتتلي وتعديلها إذا   .1.6.1

 لزم بناء على الإنجازات او أي تطورات داخلية أو خارجية.

تنستيق عقد استتعراض الفصتلي لمناقشتة خطط تنفيذ البرامج .  2.6.1

 وتحديثها.

اعتمتاد الخطط الاستتتتتراتيجيتة التي جرى    .7.1

تحقيقهتتا  تم  نتتتائج  على  تحتتديثهتتا  او  تعتتديلهتتا 

 وخبرات تم اكتسابها مسبقا.

 نقاش الخطة الاستراتيجية سنويا والتعديل عليها اذا لزم. .1.7.1

 إجراء تقييم نصفي  للخطة الاستراتيجية.. 2.7.1

إجراء تقييم النهتائي للخطتة الاستتتتتراتيجيتة لتحتديتد التدرون  .  3.7.1

 لتعمل كمدخلات في مرحلة التخطيط اللاحقة.

توفير الموارد المحليتة والتدوليتة    .2

الكافية لاستمرار عمل جمعية المرأة  

 العاملة ونموها .

إعداد وثيقة ستتياستتة تعبئة الموارد او جمع .  1.2

 الأموال والموافقة عليها.

.إعداد وثيقة ستتتياستتتة تعبئة الموارد او جمع التبرعات لجمعية 1.1.2

 المرأة العاملة والموافقة عليها.

. تنظيم ور تتتتة عمتل تعريفيتة لموظفي جمعيتة المرأة العتاملتة  2.1.2

 للتنمية عن   وثيقة سياسة تعبئة الموارد.

 . مراقبة الالتزام بوثيقة سياسة تعبئة الموارد. 3.1.2

. مناقشتة وثيقة ستياستة تعبئة الموارد واجراء التعديل عليها اذا 4.1.4

 لزم .

ومستتتتؤولتيتتاتتهتم .  2.2  التمتوظتفتيتن  أدوار  تتنتظتيتم 

وتحتتديتتدهتتا   الموارد  تعبئتتة  بعمليتتات  المتعلقتتة 

 بوضوى.

تحديد أدوار الموظفين ومستتتؤولياتهم و علاقاتها بعملية تعبئة .  1.2.2

 الموارد وتعديل وصفهم الوظيفي وفقا لذلك.

التمترأة   .3.2  جتمتعتيتتة  متوظتفتي  متعترفتتة  تتطتويتر 

 العاملة ومهاراتهم في عمليات تعبئة الموارد.

تنظيم دورات تدريبية داخلية بشأن عمليات تعبئة الموارد. 1.3  

 وادواتها وكتابة مقترحات المشاريع. 

تحتديتث البيتانتات المتعلقتة بجهتات متانحتة   .4.2 

 محتملة باستمرار .

 إنشاء قاعدة بيانات لجهات مانحة محتملة وتحديثها دوريا. .1.4.2



حفظ المواد اللازمتة لكتتابتة مقترحتات جمع  .5.2 

الأموال للمشتتتتاريع في مجلتد ختاص في الختادم 

 بحيث يسهل على المعنيين الوصول إليه.

جمع المواد اللازمة لكتابة مقترحات المشتتتتاريع وحفظها في  .1.5.2

 مجلد خاص في الخادم يسهل على المعنيين الوصول إليه. 

ويشتتتتمتل الملف على اللوائة التداخليتةم والحكم داختل جمعيتة المرأة 

العاملةم والهيكل التنظيمي، وقائمة بأستتتتماء أعضتتتتاء مجلس الإدارة 

والموظفين واستتتراتيجياتهمم وآخر خطة استتتراتيجية وخطة عملم و 

أحتدث التقتارير المتاليتة التداخليتة والمراجعتةم آخر تقرير ستتتتنوي،  

ئمة بالجهات المانحة ومستاهماتها، وصتحيفة  وملخص لآخر تقييم، وقا

وقائع عن برامج/أنشتطة الشتبكة، وصتحيفة وقائع مستتكملة عن حالة  

المرأة في فلستتطينم ودراستتات الحالات الإفراديةم وقصتتص النجاىم 

الدرون المستتفادة وما إلى ذلك يتم تحديث الملف باستتمرار مع إنتاج 

 مواد جديدة. 

 

تقدير الاحتياجات المالية والإر تتادية لكل   .6.2 

-2022عتام على الأمتد المتوستتتتط أي فترة من  

2024  . 

إعتداد إطتار متالي متتداول إر تتتتادي متوستتتتط الأجتل  ثلاث  .1.6.2

 سنواتل لتقدير الاحتياجات المالية لجمعية المرأة العاملة.

  الإطار المالي المتوسط الأجل الإر اديل

تقتديم مقترحتات المشتتتتاريع إلى المتانحين    .7.2 

المحتملين لتغطيتة الاحتيتاجتات المتاليتة لجمعيتة  

 المرأة العاملة.

وضتتع أفكار لمشتتاريع تتما تتى مع الخطة الاستتتراتيجية التي   .1.7.2

وما بعدا في   2022تغطي برامج الشتتعبة واحتياجاتها التشتتغيلية لعام 

 حال تم تمويلها.

تحديد المانحين المحتملين وترتيبهم حستتب ترتيب الأولوية  ، .  2.7.2  

 وتحديد متطلباتهم و  روطهم ودورة تمويلهم.

إعداد جدول زمني يشتمل المواعيد النهائية لصتناديق الأولوية    .3.7.2  

 والمانحين المحتملين.

وضتتتتع مقترحتات مشتتتتاريع وتقتديمهتا إلى الجهتات المتانحتة  . 4.7.2  

 المحتملة.

وضتتتع ستتتجل للمشتتتاريع لمتابعة تقدم عمل كل دائرةا والتي   .1.8.2 تهيئة سجل المشاريع. .8.2 

بتدورهتا تزودنتا بمعلومتات تستتتتهم في تنستتتتيق العلاقتات مع المتانحين 

 وادارتها بفعالية.

. زيتادة حصتتتتة التمويتل المحلي في ميزانيتة 9.2 

 جمعية المرأة العاملة.

. التواصتل مع مؤستستات القطاع الخاص بالإضتافة الر رجال  1.9.2

اعمال محليين من ال تمويل الأنشتتتطة والفعاليات التي تجريها جمعية 

 المرأة العالمة .

تنظيم حملات جمع تبرعتات محليتة و فعتاليتات مثتل تحضتتتتير .2.9.2

 وجبات غداء بتقشف، و عشاء الأعمال، الخ.



انخفاض تكلفة تنفيذ الأنشطة والمناسبات  .  10.2 

 من خلال المساهمة العينية للمتطوعين.

تفعيل العمل التطوعي للمستتتتاعدة في تنفيذ أنشتتتتطة جمعية .  1.10.2

 المرأة العاملة وفعالياتها.

في  .  11.2  التتذاتيتتة  زيتتادة حصتتتتتة الإيرادات 

 الميزانية العامة لجمعية المرأة العام

للقتتائمين على الوحتتدات  .  1.11.2 التجتتاريتتة  تطوير قتتدرات الإدارة 

المتدرة للتدخل التتابعتة لجمعيتة المرأة العتاملتة مثتل مطعم الزوادة، ومحل  

انتاج تقوم عليه النستتاء، والخدمات الاستتتشتتاريةل والعمل على زيادة 

 دخلها.  

وتكثيف الترويج والتستتتتويق للوحدات المدرة للدخل التابعة   .2.11.2

للنستتتتتاء   ، والختتدمتتات   للشتتتتعبتتة  مطعم الزوادة ، ومحتتل إنتتتاج 

 الاستشاريةل.

إعداد دراستتتة أولية لبناء او  تتتراء مقر   .12.2 

 لجمعية المرأة العاملة.

استكشاف إمكانيات بناء او  راء مقر لجمعية المرأة العاملة   .1.12.2

في رام الله، بمتا في ذلتك تقتديرات التكلفتة المتاليتة اللازمتة من أجتل  

 خفض نفقات التشغيل.

المستتتتتوى المحليا   .2.12.2 تمويتتل  على  إمكتتانيتتات  البحتتث عن 

 والعربيا والدولي لبناء او  راء مقر لجمعية المرأة العاملة .

لتلتمتعتلتومتتات  .  3 التمتنتظتم  التتتتدفتق 

الواقعيتة  اللازمتة لاتختاذ القرارات  

 المستنيرة.

تهيئتة نظتام الرصتتتتتد والتقييم القتائم على .  1.3

 النتائج قائم. 

 تطوير نظام رصد وتقييم مبني على النتائج.         . 1.1.3

استتتعراض نظام الرصتتد والتقييم و لعمل على تحديثه بشتتكل  .  2.1.3  

 دوري .

المبني    .2.3  الموظفين  أداء  تقييم  نظتتام  تهيئتتة 

 على الإنجاز.

وضتتتع نظام  تتتفاف لتقييم أداء الموظفين يقوم على أستتتان  .  1.2.3

 الإنجاز ، بالشراكة مع وحدة إدارة الموارد البشرية.

يتضتتتتمن عمليتة اعداد نظتام رفع تقتارير مبني على النتتائج ما  .  1.3.3 تهيئة نظام رفع التقارير مبنى على النتائج.   .3.3 

  :يلي

 .التعامل مع التقارير الداخلية والخارجية المتعددة -

  .تحديد أهداف كل تقرير ‒

 .تحديد الجمهور المستهدف لكل تقرير ‒

 .تحديد المدة الزمنية لكل تقرير ‒

 ‒ الالتزام بنموذج موحد لكل نوع من التقارير.

 ملاحظة: بعض الجهات المانحة يتنون نموذج خاص بهم.

.عقتد حلقتات عمتل تتدريبيتة لكتتابتة التقتارير المبنيتة على النتتائج  1.3.4 

 المختلفة.



تطوير قدرات موظفي جمعية المرأة . 4.3

العاملة في كتابة التقارير التقنية  المبنية على 

 النتائج . 

 تنفيذ دورات تدريبية بشأن مهارات الكتابة التقنية.. 2.3.4

 

 

 

 برنامج مكافحة العنف المبني على النوع الاجتماعي 

 

 الأنشطة   المخرجات   الهدف  

،يطاد   يطاليطط النسطططططا، و  فطا،تيطا  .1

 ي منطاذضطططططط الين  المتنج ىلج 

 النوغ الاجتماىي

،يطاد  ادلام الملي  الفلسططططيينيطط للقوايطا  . 1.1

 والين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي .

تنفيط  ول  ىمطل توىويطط ى  لقوا الملي  والين  المتني   .1.1.1

 ىلج النوغ الاجتماىي تستيد  المينفاع.  

تنطا، اطدلاع النسطططططا، والفتيطاع م  اال ول  ىمطل وتطدليط    .2.1.1

 للميالتط تلقواي .

انعطططا،  منتدياع لمنا طططل  لقوا الملي    .2.1 

 وللناجياع م  الين .

تعططط يل منتدياع للنسطططا، المدا ياع ى  لقوا الملي  ويالى    .1.2.1

 للناجياع م  الين .

توىيطط النسطططططا، تتو ل الاطدمطاع لميطالجطط   .3.1 

 الين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي.

تنفيط  ول  ىمطل توىويطط تطالاطدمطاع التي تقطدميطا جمييطط الملي     .1.3.1

الياملط  و عططل ا، وسططييي إ ولا سططيما م  اال اسططتادا  وسططا ي  

 ااىا .

تلقي النسطا، والفتياع المسطتفيداع م  تلم .  4.1 

 الول  مساىد  نفسيط واانونيط.  

تو يل ادماع الدى  النفسططططي والاجتماىي لد لادإ لا سططططيما   .1.4.1

 لللالاع التي تلتاج لتلسي  ال لط اليقليط.

تنفيط  ينعططططيطط لمجموىطاع تل ي، و  يطاليطاع لمعطططططال تيطا و    .2.4.1

 تنفي ذا.

 تنفي  ينعيط التفليغ النفسي التلويلي للسيداع. . 3.4.1

 تقدي  المعول  والدى  القانوني للنسا، المينفاع.. 4.4.1

تنا، ادل  المتسططسططاع العططيتيط ىلج تقدي    .1.5 

الاطدمطاع الاجتمطاىيطط و النفسططططيطط و القطانونيطط 

 للنسا، المينفاع .

تدلي  الياملي   ي المتسططسططاع العططيتيط ىلج تقدي  الادماع    .1.5.1

 الاجتماىيط والنفسيط والقانونيط للنسا، المينفاع.

التعطتيم تي  المتسطسطاع العطيتيط  ي تقدي    .6.1 

 الادماع. 

ااامط عططت ط م  الادماع تي  المتسططسططاع القاىديط و تقديميا .  1.6.1

 للمتسساع الموجود   ي الموااا التي تيمل  ييا جمييط الملي  الياملط. 



ا تعطططططا  لطالاع النسطططططا، والفتيطاع م  . 7.1 

ضطططلايا الين  القا   ىلج نوغ الجن  والالتيا 

الج السططططلياع المات طططططإ اسططططتنادا الج نضا  

 التوسي الويني. 

د ا النسطططا، والفتياع المينفاع لتلقي الادماع  اع ال طططلط و  .  1.7.1

  ي تي ط يمنط إ استنادا الج نضا  التوسي الويني.

ل ا تقطاليل تعطططططأ  لطالاع م  النسطططططا،  .8.1 

 والفتياع المينفاع تع ل دول . 

توفيم لالاع النسطططططا، والفتيطاع المينفطاع و ا طططططدال تقطاليل   .1.8.1

 دوليط وسنويط تعأنيا.

،يطاد   يطاليطط النسطططططا، و اطدلتيطا  .2

ىلج التطأفيل  ي  ططططنا  القواني  و  

السططياسططاع و ااجلا،اع لمناذضططط  

 التميي، ضد الملي   ي  لسيي .

تقدي  مقتللاع واولاا موا  تعأ  تيديل .1.2

القواني  والسططططياسططططاع وااجلا،اع م  ليث  

النوغ  المتني ىلج  الأولويطططع لم ططا لططط الين  

والطيططدالططط   الطمسطططططططاوا   وتطلطقطيطم  الاجطتطمططاىطي 

 الاجتماىيط.

منااعط  القواني  والسياساع وااجلا،اع م  ليث الأولويط و .  1.2.1

 التتاييا تالين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي.

،يطاد  ميل طط  المسططططتولو  ويىضطططططا،    .2.2 

المجل  التعططططلييي ومنضماع المجتما المدني 

والمنضماع الدوليط للقوا اانسا  و استيدادذ  

لدى  ميطال  الملي  تتلقيم المسطططططاوا  واليطدالط 

 الاجتماىيط والأم  واللمايط.

تنضي  ينعطيط توىويط تالقواني  الملليط المتيلقط تقضطايا الملي   .  1.2.2

 االالذا وتيديليا.

تنظيم حملات الضتتغط والمناصتترة وتنستتيقها والدعوة للتأثير   .2.2.2

على صتتانعي القرار من خلال الاحتجاجات والالتماستتات والمذكرات  

 المتعلقة بمطالب المرأة بما يتناسب مع حاجتها.

ىقد اجتماىاع توىيط ما  طانيي القلال تعطأ  لقوا النسطا،   .3.2.2

 اليلضط للين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي.

ىقد اجتماىاع وجلسططاع اسططتماغ وجلسططاع لوال لمسططا،لط    .4.2.2  

 طططانيي القلال ى  لقوا الملي  اليلضطططط للين  المتني ىلج النوغ  

 الاجتماىي .

. اتطدا، جمييطط الملي  اليطاملطط دولا تطال،ا .3.2 

 ي الا تا اع والعت اع المت لط تلقوا الملي  

وم طا لطط الين  المتني ىلج النوغ الاجتمطاىي 

 ملليا وااليميا ودوليا.

تنسططططيم الاجتمطاىطاع والمتتملاع الطدوليطط للتلطالفطاع الملليطط    .1.3.2

واااليميطط والطدوليطط وتنفيط ذطا والمعطططططال طط  ييطاإ وتقطدي  المقتللطاعإ 

والمعططال ط  ي تنفي  الأنعططيط المنا ططل  للقوا الملي إ ومناذضططط  

 الين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي ودى  القضايا النسويط. 

،يططاد  .  3 و  الطمطجطتطمطا  وىطي  ل طا 

اذتماما تلقوا النسططا، و مناذضططط 

  ا ط اع ال الين .

تنضي  ينعططيط توىويط للتلويج لمناذضططط   .1.3

 الين  ضد الملي .             

تنفي  ينعططيط توىويط مجتمييط تسططتيد  جميا الف اعس النسططا،  .  1.3.3

 واللجال والعتا  و و  الالتياجاع الاا ط.

المعططال ط  ي لملط السططتط ىعططل يوما لم ا لط الين  ضططد   .2.3.3

 الملي . 



معطال ط المتسطسطاع القاىديط ومتسطسطاع    .2.3 

تلقوا   التوىيططط  المططدني  ي لماع  المجتما 

 الملي .

تفييل معطال ط المتسطسطاع القاىديط ومنضماع المجتما المدني   .1.2.3

  ي لماع التوىيط تلقوا الملي  و قا للقانو  الفلسييني.

،يطاد  ميل طط العططططتطا  و يمي  لقضطططططايطا   .3.3 

الملي    ولقوا اانسططططا  والقضططططايا القانونيط 

 والين  المتنج ىلج النوغ الاجتماىي.

تدلي  اليا  والعطتا  والعطاتاع ىلج اضطايا الملي  ولقوا  .  1.3.3

 اانسا  والقانونيط والين  المتني ىلج النوغ الاجتماىي.

 

 

 

 برنامج التمكين الاقتصادي للنساء 

 

 البرنامج           التمكين الاقتصادي 

سوق العمل والمشاركة في مصدر الدخل  المشاركة في  زيادة مشاركة المرأة الفلسطينية في الحياة الاقتصادية مثل 

 بين الجنسين في الحقوق الاقتصادية.  واليدالط ضمن إطار المساواة 
 الهدف 

 

 الهدف  المخرجات  الانشطة 
تنفي  ينعططططيط توىيط تسططططتيد  يىضططططا، منضماع المجتما   .1.1.1

المطدنيإ تمطا  ي  لطم الجمييطاع التيطاونيططإ لول اللقوا الاات طططططاديطط  

والاجتماىيط والمسططططاوا  تي  الجنسططططي   يما يتيلم تلقوا الملي   ي  

 ايال اواني  اليمل.

،ياد  ميل ط ممفلو متسطططسطططاع المجتما   .1.1

المطدنيإ تمطا  ي  لطم الجمييطاع التيطاونيطط لول  

لقوا الملي  ومعطال تيا  ي الليا  الاات طاديط  

 والاجتماىيط. 

،ياد  وىي المجتما الفلسططييني   .1

وا ططو ططا النسططا، تلقوا النسططا، 

الاات طططاديط ودىميا لداول سطططوا  

 اليمل.

ىقد للقاع دلاسططيط لول مواضططيا اذدا  التنميط المسططتدامط  .  1.1.2

إ وسططططياسططططاع اليمالط والاسططططتلاتيجياع واةلياع الوينيط  8و  5لا   

لأىضطا، متسطسطاع المجتما المدنيإ تما  ي  لم المتسطسطاع التي تينج 

 ت و  الالتياجاع الاا ط.

ىقطد ولعطططططاع ىمطل و مجموىطاع تتليطط لتيلي  النسطططططا،   .1.2.1

 تلقواي  الاات اديط.

،ياد  ميل ط النسططططا، المسططططتفيداع لول    .2.1

 لقواي  الاات اديط ولقواي   ي اليمل .

 

اتالط الادماع الاسطططتعطططاليط القانونيط والاجتماىيط والنفسطططيط    .2.2.1

 للنسا،  ي سوا اليمل .

تنضي   يالياع تسطططتيلض ي ضطططل الممالسطططاع لدى اليي اع   .1.3.1

الملليط التي تم   الملي   ي سططططوا اليملإ ويتضططططم   لم النسططططا، 

 الياماع  ي مجال لقوا الملي .

،يطاد  ميل طط اليي طاع الملليطط تطأ ضطططططل    .1.3

الممالسطططاع لتم ي  الملي   ي سطططوا اليمل و 

 يتضم   لم الياماع  ي مجال لقوا الملي .

 



تنضي  لماع توىيط تالعطلا ط ما متسطسطاع المجتما المدني   .1.4.1

المات طططط  ي مجال الملي  ولقوا اانسطططا  لتبييل ال طططول النمييط  

 ا،ا، معال ط النسا،  ي المي  ةيل التقليديط.

ل ا مسططططتوى الوىي لطدى ي لاد المجتما   .1.4

لجالا ونسطططا، لول معطططال ط الملي   ي الليا  

 الاات اديط.

 

تنضي  لماع توىويط تالعطلا ط ما متسطسطاع المجتما المدني   .2.4.1

المات طططط  ي مجال الملي  ولقوا اانسطططا  تعطططأ  معطططال ط الملي   

اليادلط  ي سططوا اليملإ ومعططال تيا  ي الليا  الاات ططاديطإ والقواني   

 التي تنض   لم.

تنفي  ينعطططيط توىويط تالتياو  ما وسطططا ي ااىا  تسطططتيد     .3.4.1

جميا   طاع المجتما تمطا  ي  لطم المطدال  والمتسططططسطططططاع التيليميطط 

لتي،ي، ايمطط ىمطل الملي  وىمليطا ةيل المطاجول تطاىتتطالذطا مسططططتوليطط  

 معتل ط.

تنفيط  ينعططططيطط توىويطط لول لقوا العططططتطا  الاات طططططاديطط   .1.1.2

 ومستولياتي .

اع ميل ط وميالاع  \ا تسططا  المسططتفيدي   .1.2

  ا يط م  عانيا اعلا ي   ي سوا اليمل.

،يططاد  معططططططال ططط العططططتططا ع    .2

وا ططو ططا  النسططا، العططاتاع   ي  

سططططوا اليمطل وماتل  الأنعططططيطط  

 الاات اديط.

اع  \ ىقد دولاع تدليتيط ىمليط و مينيط  لتنا، ادلاع العتا  . 2.1.1

 ىلج اليمل. 

ل ا ادل  النسطططا، ىلج تنفي  معطططالييي    .2.2 تدلي  النسا، ىلج  يفيط ادال  معالييي  الاات اديط.  .1.2.2

 الاات اديط. 

 

ىقد دولاع تدليتيط تسططتيد  يىضططا، الجميياع التياونيط او    .1.3.2

المتسططسططاع لول التم ي  الاات ططاد  والاجتماىي للملي  تااضططا ط  

 للميالاع اليمليط.

ادل  النسا، المنتضماع  ي جميياع   . 3.2

تياونيط ومتسساع يالى ىلج ادال   

 متادلاتي  ومعالييي  الاات اديط.  

 

ااامط عططططت اع تي  الجميياع التياونيط و المتسططططسططططاع ىلج   .1.4.2

 المستوى المللي و اااليمي.

المللي و   .4.2 المسططططتوى  التعططططتيططم ىلج  

اااليمي تي  الجميياع التياونيط و المتسططسططاع  

 التي تينج تالتم ي  الاات اد  للملي .

 

تقدي  الدى  اللوجسطططتي والتدليتي والمتسطططسطططاتي للمتادلاع    .1.5.2

 المجتمييط النسا يط.

ادل  المتادلاع المجتمييط النسططططا يط ىلج   .5.2

 التاييي لمتادلاتي  وتنفي ذا.

 

تنضي  لماع توىويط لتلفي، النسطا، ىلج المعطال ط  ي المي    .1.6.2

 ةيل التقليديط.

تقتل المجتما لف ل  ىمل النسا،  ي مي   . 6.2

 ةيل تقليديط.

 

منااعطط القواني   اع الأولويط و السطياسطاع وااجلا،اع التي   .1.1.3

تتيلم تالمسططاوا   ي معططال ط الملي   ي سططوا اليمل و معططال تيا  ي  

 الليا  الاات اديط  ا و ا اانو  اليمل.

 

تقطدي  مقتللطاع واولاا موا  تعطططططأ    .1.3

تيديل القواني  والسطططياسطططاع وااجلا،اع  اع  

الأولويط التي تتيلم تالمسطاوا   ي المعطال ط  ي  

،ياد   ياليط النسطا، الفلسطيينياع  .  3

 ي التطأفيل ىلج  ططططيطاةطط القواني  

والسطططياسطططياع وااجلا،اع تعططط ل  



اىداد دلاسطط تضيل ايمط ىمل النسطا، التيوىي ىلج ال طييد   .2.1.3

 المللي وايمط ىمليا  ي اللىايط المن،ليط.

سطوا اليملإ والمعطال ط  ي الليا  الاات طاديطع  

وايمطط ىمطل الملي  ةيل المطاجولإ والمعطططططال ط  

الجماىيط ىلج اد  المسطططاوا   ي اليمل المن،لي 

 تدو  يجل واللىايط الأسليط.

يضطم  لي  المعطال ط المتسطاويط  ي  

الليطا  الاات طططططاديطط والطداول الج  

 سوا اليمل.

اىطداد تقليل تعطططط طل دول  ى  التقطد  الط   ت  انجطا،ه  ي    .3.1.3

المسططاوا  تي  الجنسططي   ي سططوا اليملإ وتااضططا ط الج ميل ط مدى  

  ياليط القواني  والسياساع وااجلا،اع المتيلقط تي ا ال دد.  

ىقطد ول  ىمطل  ي مجطالاع جما التيطانطاع وتلليليطاإ و تطاتطط   .1.2.3

  لا   واا ا وموج،اع ويولاا موا .

تنا، ادل  المعططططال ي   ي ولعططططط اليمل   .2.3

ىلج جما التياناع و تلليلياإ و  تاتط  ططلا    

 واا ا و  موج،اع و واولاا موا .

 

ىقد اجتماىاع ما الممفلي  و ططططانيي القلال لاياىي  ىلج   .1.3.3

ميال  الملي  واسطتضطا تي  للمعطال ط  ي الأنعطيط التي تنف ذا جمييط  

 الملي  الياملط للتنميط.

،ياد  وىي الجياع المسططتولطإ ويىضططا،    .3.3

المجل  التعططططليييإ ومتسططططسططططاع المجتما 

المدنيإ والمنضماع الدوليط للقوا اانسططططا  و 

استيدادذا لتأييد تيديل القواني  المتيلقط معال ط  

الملي   ي لليا  الاات ططططاديطإ والو ططططول الج 

سططططوا اليمطل إ واليمطل المن،لي ةيل المطد وغ  

 الأجل للملي .

 

ىقد اجتماىاع ما الممفلي  و ططططانيي القلال لاياىي  ىلج   .2.3.3

ميال  الملي  واسطتضطا تي  للمعطال ط  ي الأنعطيط التي تنف ذا جمييط  

 الملي  الياملط للتنميط.

تنضي  ينعطططيط الضطططبي والتأفيل ىلج  طططانيي القلالإ مفلس    .3.3.3

النعطاي إ وولااع السطياسطاع إ والتلوث إ والالتماسطاع إ والم  لاع  

 المتيلقط تماتل  اضايا الملي 

تنفي  لماع منا طططل  وينيط  لتتني تعطططليياع وسطططياسطططاع    .4.3.3

تتماعططططج ما الاتفااياع والالت،اماع الدوليط الوالد   ي اذدا  التنميط 

ع ، تتضططم  تيدياع تعططليياع اليمل إ وت ا ت  8و  5المسططتدامط لا   

 الفلص إ والمساوا   ي الأجول و ةيلذا.

انتطاج وتطث للقطاع تليف،يونيطط وا اىيطط تنطاا  اضطططططايطا الملي    .5.3.3

الاات طاديط وموااييا اللاميط الج ،ياد  الوىي والضطبي ىلج  طانيي  

 القلال م  اال وسا ي ااىا .

انعططا، لجا  تنسططيم للمنضماع العططيتيط النسططا يط ومتسططسططاع    .1.4.3

المجتما المدني الأالى ومتسططططسططططاع  و  الالتياجاع الاا ططططط  

الميواي  ومجطال  الضطل والمجطال  الملليطط م  يجطل تي،ي، لم الملي   

  ي المعال ط  ي اليمل ال لي  ىلج ال ييدي  المللي والويني.

تت و  الييا ل م  النسططططا، المسططططتيد اع    .4.3

ي طططلا  اللقوا تما  ي  لم النقاتط إ واللجا   

اليمطاليطط إ والمنضمطاع النسطططططا يطط العططططيتيطط إ 

ومجال  الضل إ والمنتدياع النسططا يط والعططتاتيط  

 



تدلي  المنضمط العططلي ط ىلج ممالسططط الضططبي والمنا ططل     .2.4.3

 للنيوض تقضايا لقوا اانسا  للملي   ي مجال التم ي  الاات اد .

الج  لططم   ومططا  الططداث    -إ  تيمططل ىلج  والتي 

التبييل  يما يتيلم تاللقوا الاات ططططاديط للملي  

 الفلسيينيط.

تنضي  جلسطاع اسطتعطاليط ما السطلياع المسطتولط مفل الل ومط    .1.5.3

إ والقياغ الااص إ والأل،ا  السياسيط إ ومتسساع المجتما المدني 

 إ ويلتا  اليمل إ ونقاتاع اليمال.

اتلا، دول جمييطط الملي  اليطاملطط  ي ااطامطط   .5.3

التلطالفطاع والعططططت طاع التي المتيلقطط  ي لقوا  

الملي  الاات ططاديط و الاجتماىيط ىلج ال ططييد 

 المللي واااليمي و الدولي.

 

المعطال ط  ي الاجتماىاع الياديط للتلالفاع وتقدي  المقتللاع    .2.5.3

 والمعال ط  ي تنفي  الأنعيط المتفم ىلييا.

 

 

 برنامج المشاركة السياسية و اجندة مؤتمر المرأة والسلام والامن 

 

 البرنامج       المعال ط السياسيط وتلنامج الملي  والسا  والأم 
تي،ي، تم ي  الملي  الفلسيينيط  ي الألاضي  و معال تيا  ي  نا القلال  ي المجالي  اليا  والااصع والمساذمط  ي  

 .جدول اىمال  الملي  والسا  والأم 
 الهدف         

 

 الأنشطة   المخرجات   الهدف  

الطمطجطتطمطا   .1 تطقطتططل  مسطططططتطوى  ل طا 

الفلسططييني ودىما لمعططال ط الملي   

  ي الليا  السياسيط.

،يطاد  ميل طط الف طاع التي تسططططتيطد يطا ول    .1

اليمططل المجتمييططط لول لقوا الملي  المططدنيططط 

 والقانونيط والسياسيط والاجتماىيط.  

ىقطد ول  ىمطل للتوىيطط المجتمييطط  ي ماتل  الملطا ضطاع    .1.1.1

التي تيمل  ييا جمييط الملي  الفلسططططيينيط الياملط للتنميط  ي الضططططفط  

البلتيطط وايطاغ ة،  لول لقوا اانسطططططا  ع والمسطططططا طل المطدنيططع  

والقانونيط التي تتيلم  تمعططال ط الملي   ي الليا  السططياسططيط إ و التي 

مسططتيد ط وتعططمل مجموىاع العططتا  م  ال  ول  تسططتفيد منيا الف اع ال

وااناث إ ويىضططا، المتسططسططاع القاىديط ومجال  الضل إ وممفلو  

ى  متسطسطاع نسطويط و لقوا اانسطا إ ويىضطا، الأل،ا  السطياسطيط 

والأ اديميي  والنسططا، وااد  المجتمياع الملليط إ ويىضططا، الجميياع  

 ال و ةيلذا.التياونيط  الاات اديط و نقاتاع اليم



ىقد اجتماىاعإ وجلسططاع نقا إ وللقاع دلاسططيطإ وجلسططاع    .2.1.1

دلاسطططط تااضطططا ط الج اجتماىاع ىامط لول مواضطططيا متيدد  مفل 

الاتفااياع الدوليط ومعطططال ط الملي   ي الليا  السطططياسطططيط و المسطططا ل  

 المتيلقط تاللقوا القانونيط ولقوا الانسا .        

،يطاد  ميل طط النسطططططا، والعططططتطا  الط ي    .2.1 

اسططططتيطد ي  التطدليط  وميطالاتي  القيطاديطط    ي  

المسططططا ل المتيلقط تمعططططال ط الملي   ي الليا  

 السياسيط.   

ىقد دولاع تدليتيط للنسططا، و العططتا   ي ماتل  المواضططيا    .1.2.1

الجندليط التي تتيلم تمعطال ط الملي   ي الليا  السطياسطيط مفل القواني  

الملليط و الدوليطإ و لماع المنا طططل إ و دول وسطططا ي الاىا ع و  

 اواني  الل ومط الملليط.

ىقد دولاع تدليتيط لتيويل ميالاع النسا، والعتا  القياديط   . 2.2.1

 وميالاتي   ي التنضي  المجتميي. 

االاي النسططططا، المسططططتيد اع  ي ذيا ل   .3.1 

النقاتاع واللجا  اليماليطإ متسططسططاع النسططويط  

القطاىطديططإ ومجطال  الضطلإ ومنتطديطاع الملي  

 والعتا  وةيلذا

  :تع يل المنضماع واالاي النسا،  يياإ مفل .1.3.1

  .االاي النسا،  ي المجموىاع والمنتدياع -

تعططط يل مجال  ضال جديد  ومتاتيط وتيويل المجال  التي سطططتم   -

 .تع يليا

 .تفقي  النسا، لول يذميط الانتما، لدل،ا  السياسيط -

 .تع يل لجا  تدى  الملعلاع لانتااتاع-

اجلا، ،يطالاع ميطدانيطط لتتطادل الاتلاع تي  المجموىطاع واليي طاع   -

 .التي ت  تع يليا

  .ىقد اجتماىاع دوليط لمنتدياع النسا، والعتا  -

 

.ىقد دولاع تدليتيط لول معططال ط الملي   ي الليا  السططياسططيط  2.3.1

للمتسططططسطططططاع القطاىطديطط والييطا طل اللطاليطط القطا مطط مفطل مجطال  الضطلإ  

 ومنتدياع مجال  الضلإ واللجا  اليماليط.

تعجيا النسا، المستيد اع تالدلجط الأولج    .4.1 

ىلج المعطططال ط  ي ماتل  مسطططتوياع  طططنا 

 القلال.

تنفي  ينعطيط الضطبي والمنا طل  ل،ياد  نسطتط تمفيل الملي   ي    .1.4.1

منا طط   ططنا القلال  ي المتسططسططاع الل وميط والسططياسططيط والل    

 المللي ومتسساع المجتما المدني.



تنفي  المتادلاع المجتمييط التي وضيتيا النسا، المستيد اع  . 2.4.1

 لتي،ي، معال ط الملي   ي الليا  السياسيط. 

  .تنفي  تدليتاع تالملا قط لأىضا، مجال  الضل .3.4.1

،ياد   يطاليطط الملي  الفلسططططيينيطط   .2

 ي التطأفيل ىلج  ططططيطاةطط القواني  

والسطططياسطططاع وااجلا،اع المتيلقط 

تلقوا الملي   ي المعطططططال طط  ي  

 الليا  السياسيط.

اياغ الجياع المات ططططط مفل يىضططططا،  .  1.2

المجل  التعططططلييي والسططططيطاسططططيو  وممفلو 

المتسطططسطططاع الل وميط ومتسطططسطططاع المجتما 

المتلططد   الأم   التططاتيططط  والمنضمططاع  المططدني 

ومنضماع لقوا اانسططططا  الدوليط ىلج ميال   

 الملي  ولقوايا  ي المعال ط السياسيط.

اىداد دلاسططاع وتقاليل ويولاا موا  لول معططال ط الملي     .1.2.1

  ي الليا  السياسيط. 

منااعططط القواني  الميمول تيا المتيلقط تالمعططال ط السططياسططيط    .2.2.1

للملي  وااتلاح تيدياع ىلييا وتقديميا الج السلياع المات طإ و لم 

تالعلا ط والتنسيم ما اللل ط النسا يط ومتسساع المجتما المدني م  

 اال الا تا  والتعتيم.

ىقد اجتماىاع ما الممفلي  و طططانيي القلال لاياىي  ىلج   .3.2.1  

ميال  الملي  واسطتضطا تي  للمعطال ط  ي الأنعطيط التي تنف ذا جمييط  

 الملي  الياملط للتنميط.

ىقد جلسطاع مسطا لط وجلسطاع اسطتماغ وجلسطاع لوال لمسطا لط    .4.2.1  

 القا مي  ىلج  نا القلال.

تنفي   يالياع ضطططبي ومنا طططل  لمعطططال ط الملي   ي الليا     .5.2.1  

السطططياسطططيط تسطططتيد   طططناغ القلال م  اال الالتجاجاعإ واولاا  

 السياساع والأتلاثع  وتقدي  الالتماساع.

اللضول التال، لجمييط الملي  الياملط  ي   .2.2 

الا تا اع و العطططت اع المتيلقط تلقوا النسطططا،  

السططططياسططططيط والمدنيط ىلج ال ططططييد المللي و 

 اااليمي والدولي.

. تعطتيم ىمل الأنعطيط المتيلقط تلقوا الملي  السطياسيط والمدنيط 1.2.2

وتنسطيقيا ما المتسطسطاع والا تا اع والعطت اع المينيط ىلج ال طييد  

 المللي واااليمي والدولي

المعطططططال طط  ي الاجتمطاىطاع والا تا طاع التي تيقطد تعطططط طل   .2.2.2

دول إ وتقدي  الااتلالاع والمعططال ط  ي تنفي  الأنعططيط التي تتلت  

 ىلييا.

المعطال ط  ي اىداد تقليل الضل لاتفاايط سطيداو وي  تياناع يو    .3.2.2

 تقاليل يو يولاا موا   ادل  ى  الا تا اع  اع ال لط.



الملي     .3 جمييططط  ،يططاد   يططاليططط 

اليطاملطط  ي تي،ي، الجيود اللاميطط  

لتنفيط  اجنطد  تو ل السططططا  والام   

للملي  الفلسطططيينيطإ و لم م  اال  

 اعلام النسا،. 

،ياد  ميل ط النسطططا، المسطططتفيداع تتوفيم   .1.3

 الانتيا اع ويدواع المنا ل  الدوليط والياتيا. 

الانتيططا ططاعإ   .1.1.3 توفيم  تططدليتيططط   ي مجططالاع  دولاع  ىقططد 

والموافيم الدوليطإ ونضا  لقوا اانسطططا إ ويلياع المنا طططل  الدوليط  

 وةيلذا.

توفيم الانتيطا طاع وتجميييطا و قطا للييود الطدوليطط ونضطا  لقوا    .2.3.1

 اانسا .

مسططاذمط اللماع والفيالياع التضططامنيط   .2.3 

 ي تي،ي، تنفيط  اىمطال متتمل الملي  والسططططا  

 والام .

اىطداد الطدلاسطططططاع والتقطاليل واولاا الموا  المتيلقطط تطأجنطد    .1.2.3

 متتمل الملي  والسا  والام .

 

 

تنضي  لماع الضبي والمنا ل  تاىتتالذا يلد اجند  متتمل   .2.2.3

 الملي  والسا  و الام .

تنضي    يالياع وينيط  او المعطال ط  ييا تضطامنا ما ضطلايا    .3.2.3

 انتيا اع الالتال.

 تنضي  ينعيط تيد  الج تي،ي، السل  الأذلي وانيا، الانقسا . .4.2.3  

المساذمط  ي ملاستط الالتال ى    . 3.3 

 جلا ما تلم النسا، والفتياع الفلسيينياع.

ا طططططدال الطدلاسطططططاع والتقطاليل والتلوث ويولاا الموا     .1.3.3

والتياناع والتلويج ليا ىلج ال طييد الدولي لفضطح انتيا اع الالتال  

 وميالتط المجتما الدولي تملاستتا.

المعطططططال طط  ي التلطالفطاع القطا مطط وتنطا، ىااطاع عططططلا طط ما   .2.3.3

متسططططسطططططاع دوليطط تتمتا تنفو  يم نيطا م  الواو  توجطا الالتال  

 وملاستتا.

المعطططال ط  ي الاجتماىاع التي تيقد ىلج ال طططييدي  الدولي    .3.3.3

واااليمي مفل اجتماىاع لجنط وضطا الملي  إ ومجل  لقوا اانسطا   

إ واليو  السططنو  المفتوح و ةيلذاع وتنضي  ينعططيط موا،يط للتوىيط و  

 المنا ل .

تنضي  جولاع منا طططل  دوليط واسطططتقتال و ود تتيد مسطططا،لط    .4.3.3

 اسلا يل يما  لقوا اانسا  والقانو  اانساني الدولي.

ىقد اجتماىاع لللوال السطياسطي لمنااعطط القضطايا الميلولط    .5.3.3

 ضم  يىمال متتمل السا  والأم  للملي .

 

 

 



 الملحق الثاني: المتابعة والتقييم  

 

 البرنامج الإداري

 البرنامج الإداري–الإطار المنطقي للمتابعة والتقييم 

 

خط   المؤشرات    التدخل المنطقي 

 الأساس  

الأداء  

 المستهدف  

مصدر   

 المعلومات 

أدوات  

جمع  

  المعلومات 

الجهة  

 المسؤولة  

تكرار 

الحصول  

على  

 معلومات  

المرأة  جمعية  عمل  توطيد 

الإدارية   فعاليتها  وزيادة  العاملة 

 وكفاءتها.

 الكفاءة الاستراتيجية للجمعية.  - 

 

متدى قتدرة الجمعيتة على الاستتتتتجتابتة لتلبيتة الاحتيتاجتات  - 

 المستجدة والظروف الراهنة.  

 تداول الصلاحيات.  - 

 التوقيت المناسب لتحقيق النتائج.- 

 

 

 

      

تطوير الكفاءة والفعالية على .  1

 . المستويين المالي والإداري

مدى قدرة الستتياستتات المالية والأدلة اللوائة التنظيمية على - 

دون  تستتتهيل وضتتتع اليات تهدف الى تطوير جودة الخدمات  

 التكاليف.    زيادة

على مدى قدرة الستياستات المالية والأدلة واللوائة التنظيمية - 

 المالية. للمواردالتحفيز للاستخدام الأمثل 

 

      

البشرية  زيادة كفاءة قسم الموارد  

و  في مستوى  المؤسسة  رفع 

 فعاليته.                

 المعدل العام للقدرة على الاحتفاظ بالموظفين.    - 

 

 نسبة رضى الموظفين.- 

 

 على الاستخدام الأمثل للموارد البشرية. الجمعية قدرة - 

      

هتيتكتلتيتتة التمترأة   تتعتزيتز  جتمتعتيتتة 

  لمواصتتتتلتة  العتاملتة وديمومتهتا

 القيام بالأعمال المطلوبة.

مكاتب وأجهزة حواستيب  وفر الاثاث الكافي والمناستب من ت - 

 ونظام تكنولوجيا ومعلومات.  

 

صتتتيانة الأثاث وأجهزة الحواستتتيب وأنظمة المعلومات في  - 

             المناسب. الوقت 

      

التتمتتالتتيتتة    تتتنتتاستتتتتتب الإدارة 

والستياستات والأدلة واللوائة مع 

التمتبتنتيتت التمتيتزنتتة  عتلتى   ةعتمتلتيتتة 

 البرنامج.

 الية والسياسات والأدلة واللوائةدراية الموظفين للإدارة الم  - 

 والامتثال لها. 

      

القيتام بتالمهتام المتاليتة بتالاعتمتاد  

والإجراءات  على الستتتتياستتتتات  

 . المنقحة

الستتتتيتتاستتتتتات    -  المتتاليتتة مع  أداء مهمتتات الإدارة  امتثتتال 

 المنقحة.والإجراءات 

      

على مبنيتتة  ال  اتالميزانيتت  إقرار

 البرنامج.                            

       المناسب. الوقت  افيوإقرارها وضع الميزانيات السنوية - 

في   اصتتتتتدار التقتارير المتاليتة  

 المناسب بشكل دوري. الوقت 

 .لتقارير المالية في الوقت المحددتوليد ا-

 
      

       في تحديث سجل الممتلكات. مدى الاتساق-  .تحديث سجل الممتلكات سنويا



تحديث الشتؤون الإدارية و ادلة  - 

 الموارد البشرية.

أدلتة  لشتتتتؤون الإداريتة و  لفهم الموظفين للعمتل بتالامتثتال    - 

 الموارد البشرية.

      

التتمتتوظتتفتتيتتن  متتهتتام  تتتحتتديتتد  

 ا.واضح تحديداومسؤولياتهم 

       مدى فهم الموظفين للمهام المناطة اليهم فهما واضحا. - 

       وأنواعها. تحديد عدد الشواغر الوظيفية  -  . ملئ الشواغر- 

التتمتتوظتتفتتيتتن  تتتعتتزيتتز   قتتدرات 

الإدارة  متتجتتلتتس  وأعضتتتتتتاء 

 والمتطوعين. 

فر المعرفتتة الكتتافيتتة والمهتتارات المطلوبتتة لتتدى  تومتتدى    - 

التي من الموظفين و أعضتتتتاء مجلس الإدارة و المتطوعين  

 اليهم. مناطةبالمهام ال انها تمكينهم القيام 

      

       الالتزام بالتناسق عند تقييم أداء الموظفين.مدى  -  .تقييم أداء الموظفين سنويا 

       درجة تحديث سجلات الموظفين.- .تحديث سجلات الموظفين

متن  التكتتافتي  التكتم  التعتتدد  تتوفتر 

حواستتتتيتب و اثتاث مكتبي لتلبيتة 

 احتياجات العمل .

       ي المتوفر في الجمعية.الحواسيب و الأثاث المكتب مدى كفاية

تعزيز ديمومة البنية التكنولوجية  

 لجمعية المرأة  العاملة.

       تكنولوجيا المعلومات.عمل نظام معدل  توزيع  - 

 

 

 برنامج العلاقات العامة والاعلام

 العلاقات العامة والاعلام  - الإطار المنطقي للمتابعة والتقييم

خط   المؤ رات   الوصف المنطقي  

 الاسان 

الأداء  

 المستهدف  

أدوات  

جمع  

 المعلومات   

مصدر  

 المعلومات  

الجهة  

 المسؤولة  

تكرار 

 المعلومات 

المرأة   جمعية  حضور  اتساع 

 العاملة محليا و إقليميا و دوليا.

التحالفات المحلية   و التشتتبيكاتا  فيعضتتوية الجمعية -  

 والإقليمية والعالمية. 

 في المبادرات المحلية والإقليمية والعالمية.المشاركة - 

مصتتتدر للمعلومات  كالجمعية  وستتتائل إعلامية  تباراع- 

  المتعلقتة بتالتدفتاع عن حقوق النستتتتتاء الفلستتتتطينيتات

 والنهوض بها.

 

  لوستتتائ   التي تعيرهانستتتبة الوقت أو المكان والأهمية  - 

المنشتتتتورة على   المكتوبتتة- ستتتتميتتة  الرالإعلام   و/أو 

ق المرأة التي في التدفتاع عن حقولتدورهتا    - الإنترنتت

 من منظور النوع الاجتماعي. تعزز المساواة 

      

الاليتات الإعلاميتة     زيتادة تنظيم

تعزيز   و  والاتصتتتتتتالاتيتتة   ز 

 فعاليتها.

 زيادة حجم التغطية الإعلامية لعمل الجمعية.- 

 

تر تتيد الاليات الاعلامية والاتصتتالاتية في عمل  مدى  - 

 الجمعية. 

      

املتة اكستتتتاا جمعيتة المرأة العت

والتتتقتتديتر   التتدعتم  متن  التمتزيتتد 

  في التدفتاع عن حقوقا  دورهتلت

 الفلسطينيات.

 لواتي يطلبن الدعم من الجمعية.عدد النساء ال- 

 

 

التي تتلقتاهتا الجمعيتة للمشتتتتتاركتة في    د التدعواتعتد  - 

 تي تعقتد بشتتتتانوالاجتمتاعتات والفعتاليتات ال  المؤتمرات

 بحقوق النساء.

      



تطوير إطار عمل استتتتتراتيجي 

المتعلقتتة  التتتدخلات  لإر تتتتتتاد 

 بالعلاقات العامة والاعلام.

في ار تتتتتاد  اطتار العمتل الاستتتتتراتيجي    متدى كفتاءة- 

الإعلامية والاتصتتالاتية  اتصتتالات الجمعية و فعالياتها 

 وتذليل العقبات امامها.

      

تنفيذ واقعية بشتتان تطوير خطط  

العلاقتات العتاملتة و وستتتتتائتل  

 سنويا. الاعلام 

إمكتانيتة تطبيق خطط التنفيتذ المتعلقتة بتالعلاقتات متدى  - 

 العامة والاعلام. 

      

وضتع إر تادات لتحضتير المواد 

 الإعلامية.

       ملائمة الار ادات لتحضير المواد الإعلامية. مدى- 

تعزيز قتدرات موظفي الجمعيتة 

وموظفي المؤستتتستتتات القاعدية 

والمؤستستات الشتريكة في مجال 

 الاتصالات.

القتاعتديتة    وموظفي المؤستتتتستتتتتاتعتدد موظفي الجمعيتة  -

 تتاركوا في التدريب في مجال   الشتتريكة الذينالمؤستتستتات  و

   الاتصالات.

موظفي الجمعية وموظفي المؤستتستتات القاعدية  نستتبة  - 

هن في  /هن ومهاراتهم/الذين زادت معرفتهم   والشتريكة

 ت.مجال الاتصالا

      

معرفة  موظفي الجمعية اكتستاا  

المواد الإعلاميتتة   كتتافيتتة حول  

ال لإنتتتاج مواد   لازمتتةوالموارد 

 إعلامية ذا جودة.

هن المعرفتة حول /ات التذين زادت لتديهم/نستتتتبتة الموظفين-

 المواد والموارد اللازمة لإنتاج مواد تعليمية ذا جودة.

      

إعلامية واتصتتالاتية  انتاج مواد 

 والعمتل على توزيعهتاذا جودة  

 توزيعها .

 بتأنواعهتا التي  الإعلاميتة والاتصتتتتتالاتيتةعتدد المواد  - 

 انتجتها الجمعية ووزعتها.

الإعلامية والاتصتالاتية التي انتجت  مدى جودة المواد    - 

. 

      

جلة  انتاج المواد الترويجية المس

 باسم الجمعية. خصيصا 

       و أنواعها.عدد المواد الترويجية التي تم انتاجها - 

و    العلاقتات العتامتة  تغطيتة قستتتتم

لفعتتاليتتات       وستتتتتائتتل الاعلام

 وأنشطتها وحملاتها. الجمعية

الإعلام و وستتتتائل  تغطية وحدة العلاقات العامة مدى   - 

 وأنشطتها وحملاتها. لفعاليات الجمعية

      

زيتادة تهتدف الى  منتابر  تطوير  

التمتعتلتومتتات التوعت وتتبتتادل  ي 

 بين المشاركين.والآراء 

وجلستتتات النقاش التي تنظمها العامة    الجلستتتاتعدد   - 

 الجمعية بمضامينها.  

      

مواجهة حملات التشهير التي  

 يشنها الاحتلال بحق الجمعية. 

مواجهتة  بهتدف    الفعتاليتات التي تنفتذهتا الجمعيتة  عتدد    - 

 الاحتلال للتشهير بها.حملات 

      

وقع الالكتروني التابع تحديث الم

 صتفحتها بالإضتافة الى  للجمعية  

مواقع التواصتتل   لى عالرستتمية  

 الاجتماعي باستمرار.

مدى تحتديث الموقع الالكتروني للجمعيتة وموقعهتا على - 

 منصات التواصل الاجتماعي.

      

زيادة معرفة الصتحفيين وممثلي 

يا االوكالات الإعلامية حول قضت

 النساء والنوع الاجتماعي.   

عدد الصتتتتحفيين وممثلي الوكالات الإعلاميتة الذين تم - 

 استهدافهم. 

نستتتتبتة زيتادة معرفتة الصتتتتحفيين وممثلي الوكتالات    - 

 قضايا النساء والنوع الاجتماعي.حول الإعلامية 

 

      

تجهيز التقارير والدراستات التي 

أعتدتهتا الجمعيتة ليتم طبتاعتهتا 

 ونشرها.

جهوزيتة التقتارير والتدراستتتتتات المحررة للطبتاعتة      - 

 والنشر.

      

ف المؤستتتتستتتتات الدوليتة dتعر

والوكتالات المتانحتة على جمعيتة 

وبترامتجتهتتا   التعتتالتمتتة  التمترأة 

 واولوياتها.

عدد المؤستتستتات الدولية الجديدة التي عقدت اجتماعا   - 

 مع الجمعية والعمل على ادراجها جميعا ضمن قائمة.

 

عتتدد الاجتمتتاعتتات التي جرت على طتتاولتتة متتائتتدة   - 

مستتتتتتديرة مع ممثلي مؤستتتتستتتتات دوليتة ذات العلاقتة  

 وفعاليات استقبالهم.

      



 

 

 برنامج التخطيط والتنمية 

 

خط   المؤ رات     التدخل المنطقي 

 الأسان  

الأداء  

 المستهدف  

مصدر   

 المعلومات  

أدوات  

جمع 

 المعلومات   

الجهة  

 المسؤولة  

تكرار 

الحصول  

على 

 معلومات  

ضمان النمو المطرد والمستدام 

وتحستتتتين جودة الختدمتات من 

الرؤ تحقيق  العتتامتتة اجتتل  يتتة 

 لجمعية.ل

 

الهتدف التي وجتدت من متدى قتدرة الجمعيتة على تحقيق  - 

 اجله والحفاظ عليه.

 

من  تتتتانهتا ضتتتتمتان القتدرة توفر قتاعتدة الموارد   متدى- 

المتاليتة للجمعيتة على مواصتتتتلتة اعمتالهتا والتكيف مع 

التحتديتات التي تواجههتا، فضتتتتلا عن قتدرتهتا على اتتاحتة 

 خدمات ذا جودة للمجتمع عامة وللنساء خاصة

 

      

على  المبنية  الادارة  مأسسة 

 في عمل الجمعية.النتائج 

 الجمعيةمدى تر تتتتيد الإدارة من اجل النتائج في عمل  - 

المؤستتتستتتاتي ذا النطاق الواستتع  مع إبقاء اثار التخطيط  

 .التنسيق والتعاونو الميزنةو وجمع التبرعات 

 

 فيمتتابعتهتا  وفعتاليتة الإدارة وكفتاءتهتا  تطور  درجتة    - 

 تحقيق النتائج.

 

النتتتائج لا على -  متتدى تركيز المشتتتتتاريع على تحقيق 

 الأنشطة.

 

مستتتوى رقابة الموظفين على تنفيذ الأنشتتطة و النتائج    - 

 المناطة اليهم بتحقيقها.

      

المحليتة والتدوليتة   الموارداتتاحتة  

استتتتتمرار    الكتافيتة لضتتتتمتان

 الجمعية على القيام بعملها.

  لتغطيتةالمتتاحتة   كفتايتة الموارد المحليتة والتدوليتةمتدى    - 

  والتكتاليف المترتبتة على التتدخلاتالتكتاليف التشتتتتغيليتة  

 والأنشطة.

      

التتحتتالتتيتتة    الإدارة  تتتطتتويتتر

لتلتمتخترجتتات   والتمستتتتتتقتبتلتيتتة 

 والنتائج و التأثير الناتج عنها.

 نظاممدى مصتتتتداقيتة المعلومات وموثوقيتها بناء على - 

 المتابعة والتقييم.

 

درجتة تحقيق   موائمتة نظتام المتتابعتة والتقييم لتحتديتد-

 النتائج وتوثيقها.

 

 

متدى الاستتتتتفتادة من المعلومتات المترتبتة على نظتام   - 

 المتابعة والتقييم في اتخاذ قرارات مستنيرة.

      

جمعية   موظفو  معرفة  زيادة 

الإدارة   بمفاهيم  العاملة  المرأة 

 المبنية على النتائج وادواتها.

أفضل    -  نتائج  بيانات  تحديد  على  الموظفين  قدرة 

 ومؤ رات. 

      

المرأة   جمعية  معرفة  زيادة 

إدارة  دورات  بمفاهيم  العاملة 

 المشاريع وادواتها.  

بمبادئ  -  المتصلة  الموظفين  ومهارات  معارف  زيادة 

 ونهج وأدوات إدارة دورة المشاريع. 

      

دليل العمليات التشتتغيلية  اعداد 

 المبنى على النتائج .

       تطوير دليل العمليات التشغيلية المبنى على النتائج. - 



إقرار مدونة اخلاقيات لعمل  

 الجمعية. 

عليها قرارها وإ وضتتع مدونة اخلاقيات لعمل الجمعية - 

 سب.على النحو المنا

      

وضتتتتع خطط تنفيتتذ ستتتتنويتا  

لجمعيتة المرأة العتاملتة تحتوي  

 على النتائج المستهدفة.

       وإقرارها.توقيت وضع الخطط التشغيلية السنوية  - 

تحديث خطط تنفيذ البرامج كل   

النتائج  إلى  استنادا  ثلاثة أ هر 

 المحققة. 

 .تحديث خطط تنفيذ البرامجالفترة الزمنية ل- 

 
مدى دمج النتائج المحققة في الخطط التشتتتغيلية للبرامج التي  -

 جرى تحديثها.

      

الاستتتتراتيجية   استتتتناد الخطط

تحتديثهتا او  التي جرى تعتديلهتا  

على نتائج وفوائد التي اكتستبت  

 سابقا.

درجة دمج نتائج التقييم والدرون المستتتتتفادة في دورة  - 

 التخطيط الاستراتيجي في المراحل اللاحقة.

      

 ستياستاتية خاصتة  إعداد وثيقة  

جمع الأموال  و    تعبئتة المواردب 

 و إقرارها.

العامة المستتتحدثة لتعبئة ملاءمة وثيقة الستتياستتة  مدى   - 

د تعبئة الموار لإر تتتتاد عملية  تبرعاتجمع الو  الموارد

 و تنظيمها.

      

التتمتتوظتتفتتيتتن  أدتتتنتتظتتيتتم   وار 

بعمليات  تعلقةومستتؤولياتهم الم

 و تحديدها.تعبئة الموارد 

درجتة وضتتتتوى أدوار الموظفين ومستتتتؤوليتاتهم فيمتا  - 

 يتعلق بعمليات تعبئة الموارد.

      

زيتادة معرفتة موظفي البرنتامج  

في عمليتات تعبئتة   و مهتارتهم

 الموارد.

مستتتوى المعارف والمهارات التي اكتستتبها الموظفون  - 

 و ادواتها. تعبئة المواردفيما يتعلق بعمليات 

      

بيتانتات/بيتانتات    تحتديتث قتاعتدة

التتتتتتتتتمتتتتويتتتتل   مصتتتتتتتادر 

 حتملة/الجهات المانحة.مال

 بانتظام. قاعدة بيانات المانحينمدى تحديث - 

 

      

لكتتتابتتة  اللازمتتة  المواد  حفظ 

الأمتتوال    جتتلتتبمتتقتتتتترحتتات  

للمشتتتاريع في ملف خاص في  

يستتتتهتتل على بحيتتث  الختتادم،  

 .المعنيين الوصول إليه

ا- المواد  مقترحتتات جمع   لإعتتدادللازمتتة  متتدى كفتتايتتة 

 تبرعات للمشاريع.

      

المتتاليتتة تقتتدير   الاحتيتتاجتتات 

الإر تتتادية لكل عام في الأجل  

لتلتفتتترة   -2022التمتتتوستتتتتط 

2024. 

توافر تطوير مالي إر تتتتادي متداول مدته ثلاث مدى   - 

 سنوات.

      

تقتديم مقترحتات مشتتتتاريع الى 

لتتتغتطتيتتة   متحتتتمتلتيتن  متتانتحتيتن 

 المالية للجمعية. احتياجات 

عدد ومضتمون وقيمة مقترحات المشتاريع المقدمة إلى   - 

 الجهات المانحة للتمويل.

      

في جميع ستتتجل المشتتتاريع على تتبع المشتتتاريع قدرة  -  مشاريع.سجل   اعداد

 ا.مراحله

      

نسبة المحلي      زيادة  التمويل 

 لميزانية الجمعية.

       نسبة التمويل المحلي السنوي لميزانية الجمعية. - 

تكلفتة تنفيتذ الأنشتتتتطتة  خفض  

من خلال المستاهمة   فعالياتوال

 العينية للمتطوعين.

 عدد المتطوعين والمتطوعات الذين تم الاستفادة منهم.  - 

 

 .المتطوعوناداها عدد المهمات التي  - 

 

      

زيادة حصتة الدخل الذي تجنيه 

الجمعيتة من نشتتتتتاطتاتهتا في  

 ميزانيتها العامة.

نستتتتبتة التدختل التذي تحققته الجمعيتة ذاتيتا في ميزانيتهتا - 

 العامة.

      

 تراء  /بناءاجراء دراستة أولية  

 للجمعية.مقر 

       لجمعية. راء مقر ل /وضع إمكانيات بناء- 



اعداد نظام متابعة وتقييم مبني  

 على النتائج. 

تقديم  -  في  النظام  استخدام  حول  المعلومات  سهولة 

والأنشطة   الموارد  تنفيذها  الاستخدام  تم  والنواتج    تي 

 والنتائج المحققة.  المحققة

      

نظام تقييم أداء الموظفين اعداد  

 على الإنجاز.مبني  ال

موضتتتتوعية النظام المتطور في تقييم الأداء الستتتتنوي  - 

 للموظفين.

      

تقارير مبنى اعداد  نظام  وضع  

 على النتائج . 

على   لا مبنيتة على النتتائج  اعتداد الجمعيتة تقتارير  متدى   - 

 الأنشطة.

      

فتي   تتعتزيتز التمتوظتفتيتن  قتتدرات 

المبنيتة   الفنيتة  التقتارير  كتتابتة 

 على النتائج.  

قتدرة الموظفين على كتتابتة تقتارير فنيتة مبنيتة على   - 

 النتائج.

      

 

 

 برنامج مكافحة العنف المبني على النوع الاجتماعي 

 

خط   المؤ رات     التدخل المنطقي 

 الأسان  

الأداء  

 المستهدف  

مصدر   

 المعلومات  

أدوات  

جمع 

 المعلومات   

الجهة  

 المسؤولة  

تكرار 

الحصول  

على 

 معلومات  

التتنستتتتتتاء تتتمتتكتتيتتن  تتتعتتزيتتز  

بيئة   نو توفير له الفلستطينيات  

من امنتة من  تتتتانهتا حمتايتهن  

التنتوع  عتلتى  التمتبتنتى  التعتنتف 

 الاجتماعي.

عتدد القوانين والتشتتتتريعتات التي اعتمتدتهتا الحكومتة    - 

النوع  على  المبنيتتة  المستتتتتتاواة  لتعزيز  الفلستتتتطينيتتة 

 الاجتماعي استنادا للاتفاقيات الدولية. 

 

عتدد الإجراءات التي اتختذتهتا الحكومتة الفلستتتتطينيتة  - 

 لحظر العنف المبنى على النوع الاجتماعي.

 

مؤ تتتر ضتتتحايا العنف المبنى على النوع الاجتماعي: - 

  بشتتكاوىعدد النستتاء والفتيات المعنفات واللواتي تقدمن  

 بشكل سنوي. 

 

      

زيتادة الإجراءات الاستتتتتبتاقيتة  

الرامية لمناهضة العنف المبني  

 على النوع الاجتماعي.

عدد الحملات الرامية الى مناهضتة العنف المبني على   - 

النوع لاجتماعي التي تقودها المؤستتتتستتتتات والتحالفات  

 النسوية.

      

المعنفات  الفلسطينيات  تلقي 

ونفسية   اجتماعية  خدمات 

 وقانونية ذات جودة عالية. 

اللواتي    -  النساء  ونفسية    تلقينعدد  اجتماعية  خدمات 

 وقانونية. 

 

وال  -  النساء  اللواتي نسبة  العنف  من  الناجيات    فتيات 

 الوصول الامن الى الملاجئ الكافية والملائمة. استطعن 

      

التأثير  في  النساء  فعالية  زيادة 

في صياغة القوانين والسياسات  

التمييز والإج لمناهضة  راءات 

 الفلسطينيات.ضد 

نوقشتتت  عدد القوانين والستتياستتات والإجراءات التي   - 

 لحماية حقوق النساء والفتيات.

      

بتحتقتوق   التمتجتتتمتع  وعتي  زيتتادة 

ا تكال    ومناهضتته لكافةاء النست

 .العنف

 

عتدد الرجتال والنستتتتتاء المشتتتتتاركين في المبتادرات - 

 حقوق النساء. ب  للنهوضالمجتمعية 

 

في   المشتتتتتاركين بفعتاليتةالمحلي    المجتمعافراد  عتدد  - 

 العنف ضد المرأة. بشأنالمبادرات التوعوية 

 

      



زيادة وعي النساء الفلسطينيات 

و بتومتعترفتتتهتن   التمترأة  حتقتوق 

التنتوع  عتلتى  التمتبتنتي  التعتنتف 

 الاجتماعي.

نستتبة النستتاء اللواتي زادت معرفتهم ووعيهن بحقوق    - 

 النساء والعنف المبني على النوع الاجتماعي.

      

منتديات     لمناصري تأسيس 

من   والناجيات  النساء  حقوق 

 العنف.

اصري حقوق  عدد المنتديات التي تم تأسيسها لمن  - 

 االنساء وعضوياته

 

سها للناجيات من العنف  التي تم تأسي المنتديات  عدد- 

 ا.وعضوياته

 

      

بتوفر  زي  النساء  معرفة  ادة 

الاستجابة الخدمات     ذات 

 لمنظور النوع الاجتماعي.

يلج  عدد  -  اللواتي  العاملة    انالنساء   المرأة  الى جمعية 

 للاستفادة من خدماتها سنويا.

      

النساء   والفتيات   تلقي 

نفسية    مساعدة  و  المستفيدات 

 قانونية.

نفسية   -  مساعدة  تلقين  اللواتي  والفتيات  النساء  عدد 

 وقانونية سنويا. 

      

قدرة المؤستتستتة القاعدية على 

الختتدمتتات الاجتمتتاعيتتة  تقتتديم 

والنفستتتتيتة والقتانونيتة للنستتتتاء 

 المعنفات. 

 

تلقين خدمات اجتماعية و عدد النساء المعنفات اللواتي   - 

ستات القاعدية التي تلقى  نفستية و قانونية ستنويا من المؤست

 جمعية المرأة العاملة.نفذتها  يةتدريب  دورات عاملوها 

      

المؤسسات   بين  التشبيك 

 القاعدية التي تقدم الخدمات. 

التي تقوم  ضتتمة للشتتبكةعدد المؤستتستتات القاعدية المن  

 بتقديم خدمات. 

 

      

اكتشتتتتتاف حتتالات النستتتتتاء   

وإحتتالتهتتا    المعنفتتاتوالفتيتتات  

صتتة استتتنادا المخت   لجهاتإلى ا

ا التنتقتتل  نتظتتام  لتتتحتويتتل إلتى 

 . الوطني

اكتشتفتها جمعية  عدد النستاء والفتيات المعنفات التي   - 

 مختصة.الجهات الالمرأة العاملة واحالتها الى 

 

      

حول   دورية  تقارير  اصدار 

والفتيات   النساء  حالات 

 المعنفات.

عتدد التقتارير التي أصتتتتدرت حول النستتتتاء  والفتيتات - 

 المعنفات سنويا.

      

وإصتتتتتتدار    مقترحتتاتتقتتديم  

موقف بشتتتتتأن تعتديتل   اوراق

والستتتتتيتتاستتتتتتات   التقتوانتيتن 

الأولتتويتتة   ذات  والإجتتراءات 

 مبنيبمكتافحتة العنف ال  لمتعلقتةا

وتحقيق    النوع الاجتمتاعيعلى  

 .المساواة والعدالة الاجتماعية

الصتادرة بشتأن تعديل   قفالمو اوراق  عدد المقترحات و

علقة القوانين والستياستات والإجراءات ذات الأولوية المت 

ال نوع الا  مبنيبمكتتافحتتة العنف  وتحقيق    جتمتتاعيعلى 

 المساواة والعدالة الاجتماعية.

      

لتتدى  التوعتي  مستتتتتتتوى  رفتع 

وأعضتتاء المجلس    ينالمستتؤول

التشتريعي ومؤستستات المجتمع 

التتدوليتتة  والمنظمتتات  المتتدني 

و الإنستتتتتتان  زيتتادة لتتحتتقتتوق 

النستاء  لدعم مطالب   هماستتعداد

بتالمستتتتتاواة والعتدالتة  المتمثلتة  

 .الاجتماعية والأمن والحماية

وأعضتاء المجلس التشتريعي ومؤستستات    المستؤولينعدد 

المجتمع المتدني والمنظمتات التدوليتة لحقوق الإنستتتتتان  

مطتالتب المرأة بتالمستتتتتاواة والعتدالتة    يتدعمونالتذين  

 الاجتماعية والأمن والحماية.

      

قدرة   في  تعزيز  العاملون 

  في الشريكة  لقاعدية  االمنظمات  

في   الدورات  المشاركة 

لقتاعتديتة الشتتتتريكتة التذين العتاملين في المنظمتات اعتدد   - 

 الأنشطة التدريبية.في المعرفة والقدرات زادت لديهم 

      



التوعية   حول  التدريبية 

الضغط   وحملات  المجتمعية 

 . والمناصرة

المرأة   جمعية  دور  ابراز 

و   التحالفات  في  العاملة 

  النهوض التشبيكات الرامية الى  

حقوق النساء و مكافحة العنف  ب 

الاجتماعي   النوع  على  المبنى 

 محليا وإقليميا و دوليا. 

عقتدت التي    لتحتالفتات والاجتمتاعتات والمؤتمراتعتدد ا- 

وأفكتارهتا الرئيستتتتيتة بمشتتتتاركتة جمعيتة المرأة العتاملتة  

 ومكتافحتة العنفمنتاصتتتترة حقوق النستتتتاء الراميتة الى  

 ودوليا.الاجتماعي محلي وإقليميا المبنى على النوع 

 

حقوق    بشتتتتأنومحتويتاتهتا التي قتدمتت المقترحتات عتدد  - 

النساء ومكافحة العنف المبنى على النوع الاجتماعي في 

 التحالفات والاجتماعات والمؤتمرات المتعددة.

 

بمشتاركة جمعية   عدد النشتاطات التي نظمتها التحالفات- 

ومكافحة  حول مناصتتتترة حقوق النستتتتاء    المرأة العاملة

 . المبني على النوع الاجتماعي العنف

      

مجتمعية   توعوية  أنشطة  عقد 

مكافحة   تعزيز  الى  تهدف 

 العنف ضد النساء. 

 ومواقع تنفيتذهتاعتدد الأنشتتتتطتة التوعويتة المجتمعيتة    - 

 نفذتها جمعية المرأة العاملة.  ومحتوياتها التي

 

عدد الرجال والنستاء والشتباا والشتابات والأ تخاص  - 

الخاصتتة الذين  تتاركوا في الانشتتطة    الاحتياجاتذوي  

 التوعوية المجتمعية.

      

القاعدية   المؤسسات  مشاركة 

ومؤسسات المجتمع المدني في  

نشر  الى  الرامية  الحملات  

 الوعي حول حقوق النساء. 

  يتذهتا نف  تم  التيومحتويتاتهتا    عتدد الحملات التوعويتة  - 

 .حول حقوق النساء

 

المدني عدد المؤستستات القاعدية ومؤستستات المجتمع    - 

الى نشتتتر الوعي حول    الراميةملات حالمشتتتاركة في ال

 حقوق النساء.

      

والشابات   الشباا  معرفة  رفع 

وق  وفهمهم لقضايا المرأة و حق

القانونية القضايا  و   الانسان 

على  وقضايا المبني  العنف 

 النوع الاجتماعي.

عتدد الطلاا والطتالبتات التذين أفتادوا بزيتادة معرفتهم   - 

وفهمهم لقضتتتتايا المرأة و حقوق الانستتتتان والقضتتتتايا 

القتانونيتة والعنف المبني على النوع الاجتمتاعي في نهتاية  

 الدورة التدريبية.

      

 

 برنامج التمكين الاقتصادي للنساء

 

خط   المؤ رات     التدخل المنطقي 

 الأسان  

الأداء  

 المستهدف  

مصدر   

 المعلومات  

أدوات  

جمع 

 المعلومات   

الجهة  

 المسؤولة  

تكرار 

الحصول  

على 

 معلومات  

النساء   دخول  زيادة 

في   مشاركتهن  و  الفلسطينيات 

الدخل   مصادر  و  العمل  سوق 

والعدالة   المساواة  اطار  ضمن 

الاجتماعي  النوع  على  المبنية 

 في مجال الحقوق الاقتصادية. 

نسبة النساء والرجال المنخرطين في وظائف مدفوعة    - 

 الاجر. 

 

 مستويات البطالة في صفوف الذكور والاناث.   - 

 

 مستوى الدخل للرجال والنساء.  - 

      

زيادة وعي المجتمع الفلسطيني  

لحقوق   نسائه  وخصوص 

ودخولهن   الاقتصادية  النساء 

الاقتصادية    -  النساء  لحقوق  الملحوظ  الدعم  مستوى 

 وحقوقهن في الدخول الى سوق العمل. 

      



الى سوق العمل ورفع مستوى  

 دعمه لهن في هذا المجال.   

زيادة انخراط الشباا الشابات  

مختلف   و  العمل  سوق  في 

 الأنشطة الاقتصادية الأخرى. 

معدل مشاركة الرجال والنساء الفلسطينيات في سوق   - 

 العمل.

 

 معدل مشاركة الشباا والشابات في سوق العمل.  - 

      

في   الفلسطينيات  فعالية  زيادة 

القوانين  صياغة  على  التأثير 

التي   والإجراءات  والسياسات 

تضمن مشاركة متساوية للنساء  

في المجال الاقتصادي لا سيما  

 الدخول الى سوق العمل. 

إعادة   -  تم  التي  والإجراءات  والسياسات  القوانين  عدد 

الحياة   في  للنساء  متساوية  مشاركة  لضمان  فيها  النظر 

 الاقتصادية وفي سوق العمل. 

 

عتدد الإجراءات التي تبنتهتا الحكومتة بهتدف ضتتتتمتان  - 

مشتاركة متستاوية للنستاء في الحياة الاقتصتادية لا ستميا 

 الدخول الى سوق العمل. 

 

عدد الحملات المناصرة التي تم اطلاقها بهدف الدعوة    - 

الى مشتتاركة النستتاء في الحياة الاقتصتتادية بالتستتاوي  

 وخصوصا الدخول الى سوق العمل.

      

مؤسسات   ممثلي  معرفة  زيادة 

والجمعيات  المدني  المجتمع 

حقوق   حول  ووعيهم  التعاونية 

الحياة   في  ومشاركتهن  النساء 

 الاقتصادية والاجتماعية. 

عدد أعضاء مؤسسات المجتمع المدني المشاركين في    - 

الاجتماعية   النساء  حقوق  حول  التوعوية  الأنشطة 

 والاقتصادية المساواة من منظور النوع الاجتماعي. 

 

نسبة أعضاء مؤسسات المجمع المدني المشاركين في - 

الاجتماعية   النساء  حقوق  حول  التوعوية  الأنشطة 

 والاقتصادية والمساواة من منظور النوع الاجتماعي.

 

عدد ممثلي مؤستستات المجتمع المدني المشتاركين في    - 

من  8و   5الحلقات الدراستية المواضتيعية بشتأن الهدفين 

اهتداف التنميتة المستتتتتتدامتة، و ستتتتيتاستتتتات لتوظيف،  

 والاستراتيجيات و الأليات الوطنية. 

 

نستتبة ممثلي مؤستتستتات المجتمع المدني المشتتاركين   - 

والذين زادت    الذين الحلقات الدراستتتتية والمواضتتتتيعية

من اهتداف التنميتة   8و  5لتديهم المعرفتة حتل اهتداف  

المستتتدامةا و ستتياستتات التوظيفا و الاستتتراتيجيات و  

 الاليات القومية.

      

النساء   معرفة  زيادة 

حقوقهن   حول  المستهدفات 

 الاقتصادية وحقوهم في العمل. 

عدد النساء اللواتي  اركن في ورش عمل  - 

 ومجموعات بؤرية حول الحقوق النساء الاقتصادية.  

 

نسبة النساء المشاركات في ورش العمل والمجموعات    - 

البؤرية التي زادت معرفتهم في قضايا حقوق النساء في  

 الحياة الاقتصادية.

      

زيادة معرفة الهيئات المحلية  

الممارسات الفضلى لتقديم 

عمل لتمكين النساء يما فيها  

العاملات في مجال حقوق  

 الانسان. 

الفعاليات  -  في  المشاركين  المحلية  الهيئات  ممثلي  عدد 

معرفة   على  و  العاملة  المرأة  جمعية  تنظمها  التي 

 بالممارسات الفضلى لتقديم بيئة عمل تمكن النساء.

 

في    -  المحلية  الهيئات  ممثلي  من  المشاركين  نسبة 

زادت   و  العاملة  المارة  جمعية  نظمتها  التي  الأنشطة 

لتمكين  بيئة عمل  لتقديم  الفضلى  بالممارسات  معرفتهم 

 النساء.

      



الأعضاء  وعي  زيادة 

حول   المجتمعيين  والعضوات 

الحياة   في  النساء  مشاركة 

 الاقتصادية. 

تغير في نظرات أعضاء المجتمع وعضواته المحليين   - 

 مشاركة النساء في الحياة الاقتصادية.

      

اكتسب المشاركين في الدورات  

المعرفة   التوعوية  التدريبية 

من  التي  الكافية  والمهرات 

 انها ان تمكنهم من المشاركة 

 في سوق العمل . 

عدد الشباا والشابات المشاركين في الدورات العملية  - 

 والمهنية.

 

مستوى المعرفة والمهرات العملية التي اكتسبها الشباا - 

 والشابات. 

      

في   المستفيدات  قدرات  رفع 

 تنفيذ مشاريعهن الاقتصادية. 

 عدد النساء المشاركات في أنشطة بناء القدرات.  - 

 

نسبة النساء اللواتي زادت اكتسبن المعرفة والمهارات    - 

 الكافية لتنفيذ مشاريعهن الاقتصادية.

      

في   المنخرطات  النساء  قدرة 

على   والجمعيات  المؤسسات 

ومشاريعهن  مبادراتهن  إدارة 

 الاقتصادية الخاصة. 

أنشئت    -  التي  النسائية  التعاونية  الجمعيات  عدد 

 وعضويتها.

 

نسبة عضوات التعاونيات والجمعيات التي تم تأسيسها   - 

إدارة  من  تمكنهم  ومهارات  معرفة  اكتسبن  اللواتي 

 مبادراتهن ومشاريعه الاقتصادية الخاصة. 

      

وإقليمية   وطنية  إقامة  بكات 

التي   المؤسسات  و  للتعاونيات 

الاقتصادي  بالتمكين  تعنى 

 للنساء.

 عدد الشبكات الوطنية والإقليمية التي تم تأسيسيها.  - 

 

عدد أعضاء الجمعيات التعاونية والمنظمات في كل   - 

  بكة. 

 

      

التخطيط   على  النساء  قدرة 

للمبادرات  المجتمعية الخاصة  

 بهن 

عدد المبادرات المجتمعية النسوية التي تلقت دعم من  - 

 جمعي المرأة العاملة. 

 

نوع الدعم الذي قدمته جمعية المرأة العاملة للمبادرات    - 

 المجتمعية النسوية.

      

تقبل المجتمع لفكرة بدء النساء 

غير  المهن  في  بالانخراط 

 التقليدية.

مستتتتتوى تقبتل المجتمع لتدخول النستتتتتاء للمهن غير   - 

 التقليدية.

      

والتمتقتتترحتتات  التتدراستتتتتتات 

وورقتات المواقف الصتتتتتادرة  

التتقتتوانتتيتتن   تتتعتتديتتل  بشتتتتتتأن 

والستتياستتات والإجراءات ذات  

الأولوية المتصتتلة بالمشتتاركة 

الاقتصتادية للمرأة، والوصتول  

المتكتتافئ إلى ستتتتوق العمتتل، 

وقيمتة عمتل المرأة بتدون أجر، 

المتستتتتتتاويتتة   والمشتتتتتتاركتتة 

والجمتاعيتة في العمتل المنزلي 

 .ة الأسريةبدون أجر والرعاي 

التمتوقتف    -  أوراق  و  والتمتقتتترحتتات  التتتعتيتيتنتتات  عتتدد 

والتقارير و محتوياتها الصتادرة بشتان مشتاركة النستاء  

في الحياة الاقتصتتادية والدخول الى ستتوق العمل بشتتكل  

 متساوي و قيمة عمل النساء غير الماجور.

      

في   المشاركين  قدرة  زيادة 

الور ات على جمع البيانات و  

تحليلها، وكتابة أوراق حقائق و  

 موجزات و أوراق موقف. 

عدد المشتتتاركين في الورش التدريبية في مجال جمع   - 

البيتتانتتات وتحليلهتتا وكتتتابتتة أوراق حقتتائق وموجزات  

 وأوراق موقف.

 

نستتبة المشتتاركين والمشتتاركات في الورش التدريبية   - 

والتذين اكتستتتتبوا المعرفتة والمهرات الكتافيتة في جمع 

      



البيتانتات و تحليلهتا و كتتابتة أوراق حقتائق و موجزات و  

 أوراق موقف.

  ، المسؤولة  الجهات  إن 

 ، التشريعي  المجلس  وأعضاء 

  ، المدني  المجتمع  ومنظمات 

لحقوق   الدولية  والمنظمات 

الإنسان ، أكثر وعيا واستعدادا  

المتعلقة  القوانين  تعديل  لدعم 

بالمشاركة الاقتصادية للمرأة ،  

  ، العمل  سوق  إلى  والوصول 

المدفوع   غير  المنزلي  والعمل 

 الأجر. 

مستتوى واجبات الدعم ، وأعضتاء المجلس التشتريعي   - 

التتدوليتتة   والمنظمتتات  المتتدني ،  المجتمع  ، ومنظمتتات 

لحقوق الإنستتتتان يقدمون الدعم لتعديل القوانين المتعلقة 

بالمشتتاركة الاقتصتتادية للمرأة ، والوصتتول إلى ستتوق  

 العمل ، والعمل المنزلي غير مدفوع الاجر.

      

 

 

 برنامج المشاركة السياسية للنساء اجندة مؤتمر المرأة والسلام والامن

 

خط   المؤ رات     التدخل المنطقي 

 الأسان  

الأداء  

 المستهدف  

مصدر   

 المعلومات  

أدوات  

جمع 

 المعلومات   

الجهة  

 المسؤولة  

تكرار 

الحصول  

على 

 معلومات  

في  الفلسطينيات  تمكين  تعزيز 

وزيادة   المحتلة  الأراضي 

صنع  عملية  في  مشاركتهن 

العام  الفضائيين  في  القرار 

الى   بالإضافة  والخاص 

المساهمة في تنفيذ اجندة مؤتمر  

 المرأة والسلام والامن.

نستتتتبة النستتتتاء المنخرطات في الوظائف الاحترافية    - 

 والفنية والتنظيمية والإدارية. 

 

نستبة النستاء اللواتي يتبوأن مناصتب رئيستية في صتنع   - 

 القرار العالم في القطاع العام.

 

نستبة النستاء اللواتي يتبوأن ننمناصتب رئيستية في    - 

صتتتنع القرار في مؤستتتستتتات المجتمع المدني بما فيها 

الأحزاا الستتتتيتاستتتتيتة ز النقتابتات والجمعيتات المهنيتة 

 ومؤسسات المجتمع المدني.

      

الفلسطيني   تقبل المجتمع  زيادة 

لفكرة مشاركة النساء في الحياة  

 السياسية. 

المجتمع -  قطاعات  مختلف  تقدمه  الذي  الدعم  مستوى 

 لمشاركة النان في الحياة الاقتصادية. 

      

في   الفلسطينيات  فعالية  زيادة 

القوانين  صياغة  على  التأثير 

والإجراءات   والسياسات 

مشاركة   مجال  في  المتعلقة 

 النساء في الحياة السياسية. 

عدد القوانين والستياستات والإجراءات التي تمت إعادة 

 النظر فيها لتشجيع مشاركة النساء في الحياة السياسية. 

 

عدد حملات المناصتترة التي أطلقت بهدف مناصتترة   - 

 حقوق النساء في المشاركة في الحياة السياسية.

      

العتتالمتتة    -  دفع جمعيتتة المراة 

التى   الترامتيتتة  التجتهتود  لتتتعتزيتز 

التمتراة  متؤتتمتر  اجتنتتدة  تتنتفتيتتذ 

 ةالسلام والامن بفعالية.

والمؤسسات    -  النساء  تعبئة  على  الجمعية  قدرة  مدى 

والسلام   المرأة  مؤتمر  اجندة  تنفيذ  لتعزيز  النسوية 

 والامن.

      

رفع وعي الفئات التي تستهدفها  

و   التوعوية  التدريبية  الورش 

المدنية   المرأة  بحقوق  معرفتها 

و   السياسية  ة  القانونية  و 

 الاجتماعية.

عتدد المشتتتتاركين في حلقتات العمتل للتوعيتة المجتمعيتة  

 الذكور والإناثل مصتتتنفة حستتتب المجموعات، مثل 

مجموعات الشتتتباا ، وأعضتتتاء المنظمات الشتتتعبية  

ومجالس الظل ، وممثلي المنظمات النستائية ومنظمات  

حقوق الإنستتتان ، وأعضتتتاء الأحزاا الستتتياستتتية ، 

      



 ، المحلي  والمجتمع  المرأة  وقيتتادات   ، والأكتتاديميين 

 وأعضاء التعاونيات الاقتصادية ونقابات العمالية. 

 

نسبة المشاركين في ورش العمل التوعوية المجتمعية   - 

التذين زادت معرفتهم حول حقوق النستتتتتاء المتدنيتة و  

 القانونية والسياسية و الاجتماعية.

المتدربات   معرفة  زيادة 

القيادية  ومهارتهن  والشابات 

النساء  في   في مجال مشاركة 

 الحياة السياسية. 

عدد النساء والشابات المتدربات في مجال مشاركة  

 النساء في الحياة السياسية. 

 

نسبة النساء والشابات المتدربات التي زادت معرفتهن - 

 في مجال مشاركة النساء في الحياة السياسية. 

 

عدد النستتتاء والشتتتابات اللواتي  تتتاركن في دورات  - 

 تدريبية في مجال القيادة ومهارات التنظيم المجتمعي.

 

وأبلغت نستتبة النستتاء والشتتباا المدربين عن زيادة   - 

 المهارات القيادية ومهارات التنظيم المجتمعي.

      

المستهدفات   النساء  تنظيم  ويتم 

واللجان   هياكل  النقابات  في 

النسائية   والمنظمات   ، العمالية 

 ، الظل  ومجالس   ، الشعبية 

ومنتديات المرأة والشباا ، وما  

 إلى ذلكل. 

 عدد الهياكل المشكلة وعضويتها. - 

 

      

النساء على   المزيد من  تشجيع 

المشاركة في مستويات متعددة  

 في صنع القرار. 

النستتبة المئوية للنستتاء المستتتهدفات يعبرن عن نيتهن   - 

 في المشاركة في مستويات صنع القرار.

      

المسؤولون  الأعضاء   ويطلع 

والسياسيون  التشريعيون 

الحكومية   المنظمات  وممثلو 

المدني  المجتمع  ومنظمات 

المتحدة   الأمم  ومؤسسات 

الإنسان   حقوق  ومنظمات 

وحقوق   مطالب  على  الدوليةل 

 .المرأة في المشاركة السياسية 

ومضتتتمون الدراستتتات والتقارير وورقات المواقف    - 

 المتصلة بالمشاركة السياسية للمرأة المنشور.

 

ومضتتتتمون التعديلات القانونية المقترحة المقدمة إلى - 

 السلطات المختصة.

 

عدد الاجتماعات التي عقدت مع الممثلين وصتتتانعي    - 

 القرار لاطلاعهم على مطالب المرأة. 

 

يشتتتتتارك عتدد من الممثلين وصتتتتتانعي القرار في    - 

 جمعية المرأة العاملة.  الأنشطة التي تنفذها

      

المرأة   جمعية  دور  ابراز 

العاملة في التحالفات والشبكات  

في   النساء  مشاركة  مجال  في 

الحياة السياسية محليا و إقليميا 

 و دوليا . 

عدد التحتالفتات واللقتاءات والمؤتمرات التي  تتتتاركت  - 

فيهتا جمعيتة المرأة العتاملتة محليتا وإقليميتا  و دوليتا و  

مواضتتتتيعهتا في مجتال مشتتتتتاركتة المرأة في الحيتاة  

 السياسية. 

 

عتدد المقترحتات ومحتويتاتهتا التي تكم تقتديمهتا في كتافتة  - 

اجتمتاعتات التحتالفتات والمؤتمرات في مجتال حقوق  

 النساء السياسية والمدنية.

 

عدد الأنشتطة او محتوياتها الرامية الى تعزيز حقوق    - 

النستتاء الستتياستتية والمدنية التي تنفذها التحالفات والتي 

  اركت فيه جمعية المرأة العاملة.

      



معرفة   أكثر  المستهدفات 

وبأدوات   الانتهاكات  بتوثيق 

 وآليات الدعوة الدولية. 

عدد النساء المدربات على توثيق الانتهاكات استنادا  - 

 إلى العهود الدولية ونظام حقوق الإنسان.

 

بلغتت نستتتتبتة النستتتتاء المتدربتات عن زيتادة المعتارف  - 

والمهتارات في توثيق الانتهتاكتات استتتتتنتادا إلى العهود  

 الدولية ونظام حقوق الإنسان. 

 

عتدد النستتتتاء اللائي يتلقين التتدريتب في آليتة التدعوة    - 

 الدولية.

 

أبلغت نستبة النستاء المدربات عن معرفة بيلية الدعوة    - 

 .الدولية

      

وأنشطة   الحملات  وتسهم 

تنفيذ   تعزيز  في  التضامن 

 برنامج المرأة للسلام والأمن.

عتدد ومضتتتتمون التدراستتتتتات والتقتارير وورقتات    - 

المواقف المتعلقتة بجتدول أعمتال أمن المرأة والستتتتلام  

 الصادرة.

 

عدد وموضتتتوع حملات الضتتتغط والدعوة المتصتتتلة  - 

 بجدول أعمال المرأة للسلام والأمن المنظم.

 

جمعية   عدد ونوع النشتتاطات التضتتامنية التي نظمتها- 

أو  تتتتاركت فيهتا والمتعلقتة بالانتهتاكات   المرأة العتاملتة

 التي يرتكبها الاحتلال.

 

جمعيتة المرأة   عتدد ونوع الأنشتتتتطتة التي نظمتهتا  - 

بتعزيز الستتتتلم الأهلي  العاملة  تتتتاركت فيها والمتعلقة

 وإنهاء الانقسام السياسي.

      

المساهمة في محاسبة الاحتلال  

النساء   بحق  جرائمه  على 

 والفتيات الفلسطينيات. 

عتدد التدراستتتتتات القتائمتة على الأدلتة، والتقتارير، - 

توثق  التي  والمتعتلومتتات  المتواقف  وأوراق  والبتحتوث، 

 الآثار الجنسانية للمهن التي تم نشرها ونشرها.

 

عدد جولات المناصتتتترة التي تم إجراؤها للتأثير على - 

المستتتؤولين الدوليين لمحاستتتبة إستتترائيل أمام اللوائة 

 الصحية الدولية والقانون الدولي الإنساني.

 

عتدد التحتالفتات والشتتتتراكتات التدوليتة التي تكتافة   - 

الاحتلال وتعزز مستتتاءلته، والتي تشتتتارك فيها جمعية  

 المرأة العاملة الفلسطينية في مجال المياا والعافية.

 

عتدد ومحتوى الاجتمتاعتات التدوليتة والإقليميتة التي - 

، مثل: لجنة وضتع المرأة أو  PWWSD  تاركت فيها

 مجلس حقوق الإنسان.

 

 عدد اللقاءات مع وفود التضامن الزائرة. - 

      

 

 

 

 

 


