
 
 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدونة سلوك عمل مجالس الظل النسوية

 للنساء القيادة التحويلية من أجل تعزيز المشاركة السياسية

 

 

 الطبعة الأولى 

2021 

 

 

 

 إعداد

 محمود يوسف الفقي 

 العاملة الفلسطينية للتنمية  المرأةجمعية 
  

 

 

 

 



 
 

3 
 

 التعريفات
 

  1997( لسنة 1ة الفلسطينية رقم )الواردة في قانون الهيئات المحلي ات عريفالت  هذه المدونة تعتمد لغايات 

لمات الواردة على النحو  كالات ورالعبارات الواردة بها مع مراعاة المعاني المخصصة للعباللألفاظ و

 التالي: 

 دف هت  العمل  وسلوكيات وقيم    خالقيات لأ  ارشادية  ومعايير   مبادىء  مجموعة  عن  عبارة  هي  سلوك:المدونة  

  المستوى   ذلك  الى  وصولابنزاهه وشفافية    همومسؤوليات  بمهامهم  مبالقيا  الظل  أعضاء مجالس   مساعدة  إلى

 ـة. /المواطن  يتوقعه الذي الرفيع

 

الظل   في   الفاعلات   النساء  من  عدد   عضويته   في    يضم  مستقل  طوعي  جسم  عن  عبارة  هو  :مجلس 

  دعم   خلال  من  المحلية  مجتمعاتهن  تنمية  في  همةالمسا   على  النساء  تشجيع  إلى  ويهدف  المحلية  مواقعهن

 ،الاجتماعي  النوع  منظور  من  المجالس  هذه  سياسات   على  المراقبة  وتفعيل  ، المحلية  المجالس  عضوات 

  حول   النمطية  النظرة  وكسر  ،المحلي  الحكم  مجال  في  نسويه  قيادات   إعداد   في   المساهمة  إلى  بالإضافة

 .الفلسطينيات  النساء دوارأ

 

 ة. يمجمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتن الجمعية:

 

 . الفلسطينية الوطنية السلطة :السلطة

 

 .مناسب و جيد   هو لما الحكم توجه  التي المشتقة المبادئ مجموعة :القيم 

 

 العهد و  اللوازمو  منقولة  الغيرو  المنقولة  للدولة  المملوكة   الثابتة  الأصولو  المتداول   النقد   :العام  المال

 .الظل مجلس مع ـات /متعاملينلا من للغير المملوك المالو  الأمانات و وةللعض المسلمة

 

  موضوعية و  نزاهةو   بأمانة  واجباتها  بأداء  الظل  سمجل   عضوة  قيام  هو  :الظل  مجلس  عضوة  أخلاقيات 

  حدود   في  ممارستها  تكون  نأو  ،اليه  تنتمي  الذي  الظل  مجلس  أهداف  تحقيق  على  باستمرار  العملو

  مخالفة   أو  الإهمال  أو   القصد   سوء  من  متجردة  نية  بحسن  عملها  تؤدي  نأ و  لها  المخولة  الصلاحيات 

 . للغير أو لها خاصة مصلحة قلتحقي العامة المصلحةب  الضرر أو القوانين

 

 . لدورها العضوة تأدية في والأهداف والغايات  الإجراءات  في والعلنية الوضوح :الشفافية

 

 . العمل في الإخلاص و  الأمانةو دقبالص المتعلقة القيم منظومة هي  :النزاهة

 

  أو قراراتهم عن وليةؤ سالم وتحملالموارد المتوفرة  استخدام حول التقارير  لتقديم آليات  وجود   :لةالمسائ

 الأهداف. تحقيق  في خفاقلإ ا عن
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  شخصية بمصلحة العضوة قرار استقلالية و  موضوعية فيه تتأثر  وضع أو إجراء أي :المصالح  تضارب 

 . الشخصية لحةمصال لصالح العامة المصلحة  فيه تنحرف يةنومع وأ مادية

 

 . 2005 لسنة( 1) رقم المعدل الفساد  مكافحة  لقانون وفقا فسادا تعتبر التي الأعمال هي :الفساد 

 

  ى عل تفضيلها أو مستحقة غير جهة أو شخص  لصالح  تدخلا أو قرارا العضوة اتخاذ  :والواسطة  المحسوبية

  منفعة   على  للحصول  الجهوي  أو  ينيالد   أو  العائلي  أو  الحزبي  كالانتماء  ةنيمه  غير  لاعتبارات   غيرها

 .معنوية أو مادية

 

  يعامل  وأن ،أو الدين العرق  أو اللون أو عي،ما جتلا ا النوع حيث  من التمييز عدم  يتعن :والشمول  ساواةلما

  تحت  سواسية ـن/أنهملى ع العضوات  من أو ـات /ستفيدينلما من كانوا سواء جموعات لما أو شخاص لأا

 . الفرص  تكافؤ مظلة

 

  بصورة   سواء  ارالقر  صنع   عملية  في  الظل  مجلس  بعمل  العلاقة  ذات   الأطراف  كافة  مشاركة  :اركةالمش

 .الظل  مجلس عمل يخص  ما بكل  ،مباشرة غير  او مباشرة
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 : جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية عن 

 

ــرأة  ــة الم ــت جمعي ــطينية تأسس ــة الفلس ــام العامل ــة ع ــ، و1981للتنمي ــي مؤسس ــة، ه ــوية، جماهيري ة نس

ــه، تســهم فــي تطــوير نضــا ــة، تعلمي ــة، حقوقي ــة. تنموي ــة والتنموي ــة والاجتماعي ل النســاء بأبعــاده الوطني

ي بانهــاء الاحــتلال وإقامــة دولــة فلســطينية تــؤمن الجمعيــة أن تحريــر النســ ي وثيقــا اء يــرتبا ارتباطــا

ــة ديمقراطيــة ــ مدني ــيادة. ويغطــي نشــاط جمعي ــطينية للتنميــة جميــع ة العامة المــرأكاملــة الس لــة الفلس

ــاع غــزة،  ــة وقط ــات محافظــات الضــفة الغربي ــبكات والائتلاف ــن الش ــد م ــي العدي ــل ف ــي عضــو فاع وه

 والدولية.المحلية والإقليمية 

 

ــ ــاء جـــزء لا يتجـــزأ مـ ــة أن حقـــوق النسـ ــة الفلســـطينية للتنميـ ــة المـــرأة العاملـ ن حقـــوق تعتبـــر جمعيـ

ــن ــد مـ ــتند للعديـ ــان، وتسـ ــدات والمعا الإنسـ ــدرك هـ ــة .  وتـ ــات المحليـ ــة والمرجعيـ ــات الدوليـ الاتفاقيـ

يا المـــرأة هـــي بالضـــرورة قضـــايا سياســـية واقتصـــادية واجتماعيـــة، وعليـــه فـــان الجمعيـــة أن قضـــا

ــق ح ــدم تحقيـ ــق التقـ ــرتبا بتحقيـ ــة مـ ــة الكاملـ ــوق المواطنـ ــدة حقـ ــى قاعـ ــتهن علـ ــاء وتنميـ ــة النسـ ريـ

 مجتمع.لاستوى اعي والاقتصادي والديمقراطي على مالاجتم

 

فــي كــل مــن نــابلس، جنــين،  فــي مدينــة رام ل، ولهــا عــدة فــروع  للجمعيــةيقــع المقــر الــرئيس 

 ة الخليل.طولكرم، بيت لحم، غزة ويطا جنوب مدين

ــر ــطيني ح ــع فلس ــة مجتم ــي إقام ــاهمة ف ــى المس ــة إل ــطينية للتنمي ــة الفلس ــرأة العامل ــة الم ــعى جمعي  تس

 حترام حقوق الإنسان والعدالة الاجتماعية.ين واالجنسوديمقراطي يقوم على المساواة بين 

 

ــرأة الع ــة الم ــدف جمعي ــطينية للتنمته ــة الفلس ــين امل ــين الجنس ــاواة ب ــاق المس ــي إحق ــاهمة ف ــى المس ــة إل ي

ــجيع  ــاء وتشـ ــين النسـ ــرأة، وذلـــك مـــن خـــلال تمكـ ــد المـ ــكال التمييـــز ضـ ــع أشـ ــاء علـــى جميـ والقضـ

ــادين السياســية والاقتصــادية ومشــاركتهن  ــي المي ــف ــوطني وق االحق ــي النضــال ال ــة ومشــاركتهن ف لمدني

ــاء الاحــتلال ــة وتســهيل  وصــول مــن أجــل التحــرر وإنه ــة التنموي ــي العملي ــى الإســهام ف ، بالإضــافة إل

ــى العد  ــرأة إل ــدعم النفســي الم ــوفير ال ــاعي وت ــى النــوع الاجتم ــي عل ــف المبن ــر مناهضــة العن ــة عب ال

 نساء والفتيات.الاجتماعي لل
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 مقدمةال
   هدافوالأ النشأة

 

قصتبذل   للتنمية  الفلسطينية  العاملة  المرأة  لتقجمعية  جهدها  الارى  النساء  وتعزيز  وية  فلسطينيات 

، فرغم  مشاركتهن على كافة الأصعدة بما فيها تعزيز دورهن في المشاركة السياسية ومراكز صنع القرار

الفلس للنساء  الفاعلة  االمشاركة  الوطني  النضال  مراحل  طول  على  الأدوار  لسطينيلفطينيات  ورغم   ،

المشاركة لم ينعكس بصورة كبيرة على    وفعالية هذه  ، إلا أن حجمساءوالتضحيات الجمة التي قدمتها الن

فرغم انضمام فلسطين المحتلة للعديد من الاتفاقيات الدولية وعلى رأسها    ،تمثيلهن في مراكز صنع القرار

  ة ورغم ما  جاء في وثيقة الاستقلال والقانون الأساسي القضاء على كافة أشكال التمييز ضد المرأاتفاقية  

، لا زالت النساء الفلسطينيات تعاني من التمييز بسبب الثقافة  لمساواةينصان على مبدأ ا  الفلسطيني اللذان

المرأة اتجاه  السائدة  النمطية  لصانع  المجتمعية  السياسية  الإرادة  وضعف  لترجمة  ،  الفلسطيني  القرار 

دولة  التزام التمات  رفع  في  تتمثل  عملية  خطوات  إلى  المحتلة  خلافلسطين  من  النساء  عن  إقرار ييز  ل 

مبن  الاجتماعيقوانين  النوع  مساواة  على  تنظر ية  مجتمعية  لثقافة  تؤسس  وسياسات  إجراءات  وتبني   ،

 .باحترام وتقدير لأدوار النساء

 

على   النساء  تشجيع  هياكل  يعتبر  ضمن  أنفسهن  تتنظيم  متنوعة  أمامهن  وأجسام  وتفتح  قضاياهن  عكس 

ها جمعية المرأة العاملة الفلسطينية للتنمية  ات التي تعتمد من أهم التوجه،  قضاياالفرص للدفاع عن هذه ال

الاستراتيجي عملها  له  ضمن  تتعرض  الذي  والإقصاء  التمييز  لمناهضة  النضال  تواصل  بهدف  وذلك   ،

 .النساء

الإطار  منوض بأهمية  هذا  الجمعية  ولقناعة  التغي،  إحداث  في  النساء  بأنفسهن  يردور  فقد   ،المجتمعي 

المرأ الفلسطينية  تميزت جمعية  العاملة  الظلاللتنمية في  ة  نهاية  طلاق فكرة مجالس  لغاية  تمكنت  ، حيث 

 رة رائدة ، وهي فكموقع في الضفة وقطاع غزة  83مجالس ظل موزعة على    83من تشكيل    2020عام  

تشجيع   بهدف  الجمعية  بها  المتميزت  مجتمعاتهن  تنمية  في  المساهمة  على  دعم  النساء  خلال  من  حلية 

ال المحليةعضوات  الاجتماعيمجالس  النوع  منظور  من  المجالس  هذه  سياسات  المراقبة على  وتفعيل   ، ،

المحلي الحكم  مجال  في  نسويه  قيادات  إعداد  في  المساهمة  إلى  وكسر  بالإضافة  حول  النظرة  ،  النمطية 

 .ينيات ادوار النساء الفلسط

  

للنضا كامتداد  الظل  مجالس  النساوتأتي  وتمثيل  لتمكين  النسوي  هذا  ل  وجاء  المواقع،  كافة  في  العمل  ء 

، وفيما بعد للتهيئة لانتخابات مبكرا لدمج النساء في اللجان المعينة لإدارة الهيئات المحلية فترة التسعينات 

فية  لس إطارا لتعزيز القدرات المعرذه المجا. شكلت هيب النساء من أجل المشاركة فيهاديمقراطية وتدر

 حول الديمقراطي. قهن وربا النضالات النسوية بالتورفع الوعي بين النساء بحقو

 

قامت المجالس بمراقبة عمل الهيئات المحلية والخروقات التي تمس حقوق العضوات المنتخبات والتدخل  

النساء   نظور النوع الاجتماعي، ودعم عدد أكبر منديل القرارات والسياسات غير الملتزمة بملتغيير أو تع

ا بين  والتواصل  النساءللترشح  وبين  الظلوقامت    ،لعضوات  بعض    مجالس  تغطية  على  بالعمل  أيضا 

سيا في  الفجوات التنموية التي لا تحققها الهيئات المحلية. كما استطاعت مجالس الظل أن تلعب دورا رئي
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والانتخ الترشح  على  النساء  الأعوام  تشجيع  في  المحلية  للمجالس  ، 2017و   2012و   2005-2004اب 

لانجازات من خلال المشاركة في التخطيا مع المجالس المحلية وعكس  حقيق العديد من ابالإضافة إلى ت

،  ن مواقع مجالس الظل ، و نتيجة لتراكم التجارب الناجحة في العديد ماحتياجات النساء في هذه المجالس

جتماعات  يث تم توفير مقرات المجالس لعقد الا، حلس المحليةأثير على رؤساء المجااستطاعت النساء الت

، كما تم الضغا على الهيئات المحلية من قبل النساء  تشكّلت فيها مجالس الظلفي العديد من المواقع التي  

التشغيل و المشاريع  في  النساء  دمج  اجل  من  مقتصرة  العضوات  كانت  بعدما  والعادية  الطارئة  على  ية 

ل الرجال الآفاق  فتحت  كما  للا،  والخارجية  المحلية  المصادر  على  المصادرلتعرف  هذه  من  كما  ستفادة   ،

والمجتمع   المحلية  المجالس  وعضوات  أعضاء  بين  ما  التواصل  ضمان  في  دورا  الظل  مجالس  لعبت 

ذكره  المحلي الجدير  ومن  تقدملعا  المرأةجمعية    أن.  قد  كانت  للتنمية  الفلسطينية  جائزة  املة  لمسابقة  ت 

عام   التعاون    2016منارة  نظمها  ناجح  اهبوفازت    الألمانيالتي  كنموذج  الظل  مجالس  قدمت  حيث   ،

 .على الدور الطليعي لمجالس الظلمما يدلل ، وتجربة رائدة ضمن موضوع المشاركة السياسية

 

 

   في الحكم المحليالظل مجالس   مدونة سلوك  الغاية من

 

 يـتم، إلا أنهـا أيضـا أسسـت لتجربـة الأولى على تلبية حاجات عمليـة للنسـاءرجة  بالد مجالس الظل    عملت 

كونها أجسام مجتمعية طوعية قائمة على  للنساءالبناء عليها من اجل تلبية حاجات إستراتيجية طويلة الأمد 

جـارب في ظـل الت، وفي الحياة العامة  كة النساءعزيز مشاروتشكل حاضنة لت  ،العمل الجماعي والتشاركية

العاملـة الفلسـطينية للتنميـة   مـرأةلاجمعية      تطمح  ،جحة التي خاضتها مجالس الظل في مختلف المواقعالنا

قيـادات فـي عضـويتها    تضموهياكل منظمة  تطوير عمل مجالس الظل كأجسام  إلى  من خلال هذه المدونة  

 .ليــــةالمســــتقبل لمجتمعــــاتهن المحي تحديــــد ملامــــح مرجعــــا أساســــيا فــــ بحتصــــنســــويه فاعلــــة 

 

ت والنساء في مواقعهن مع التركيـز تتميز مجالس الظل بمنهجها القائم على المجتمع والقريب من العضوا

، ورغم النجاحات خاصة وأن مجالس الظل، من منظور النوع الاجتماعيعلى الجانب التمكيني والتنموي 

، ن العوامـلاقع نتيجة العديد مصعوبات في بعض الموالتحديات ويد من العد ال واجهلا زالت ت،  التي حققتها

لذي ، وكذلك حالة التجاذبات السياسية والانقسام الداخلي اوالقبلية  من أبرزها الثقافة المجتمعية والعشائرية

ــا فيهـــا مجـــالس الظـــل عمـــلعكـــس نفســـه علـــى   .وبالضـــرورة علـــى النســـاء مختلـــف الهيئـــات بمـ

 

ادها لضمان تحقيق الممارسة رية التي يمكن اعتمالتنظيمية والمعيا  الأدوات من    هيالسلوك  مدونات    تعتبر

والفنيـة والسـلوكية لجميـع   ةوالإداريـر أخلاقيـات العمـل فـي النـواحي الماليـة  الفضلى عبر مبادئ ومعايي

 ةعضـوأداء المدونـة هـو أن يـأتي هـذه  ان جل ما تسـعى لـه  عليه فو،  والعامة والخاصة  الأهليةالقطاعات  

ي التو  ،قيامهم بمهامهمالواجب مراعاتها أثناء    الأخلاقيةالقيم والمبادئ  مجلس الظل في إطار منظومة من  

ي على النساء في المجتمع المحلي وبما ،والإنساني المهنيسلوكهم حكم ت  .ينعكس إيجابا
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 الأول لفصل ا

 والقيم  الأهدافو  شمولات بالمدونةوالم  التسمية 

 

 : التسمية  (1المادة )

 .عضوات مجالس الظل كسلوهذه المدونة مدونة  ىتسم

 

 : المدونة بأحكام تالمشمولا  (2المادة )

اللواتي  المدونة على كل عضوات مجالس الظل اللواتي تم انتخابهن لغاية تمثيل النساء وهذه    تسري بنود 

المجالس لهذه  التشري   إيمانا  ،انضممن طوعا  المنظومة  بأهمية تطوير    أكثر ة لتصبح  السياساتيعية ومنهن 

المساواة دون لة ومتضمنة للعداتطوير بيئة حامية والنوع الاجتماعي في الحكم المحلي وهوم  لمف  تعزيزاي 

 .تمييز

 

 : الأهداف (3المادة )

الوعي • خلال    رفع  من  الظل  مجلس  و  إلمامهالعضوة  التي بالحقوق  السلوك  قواعد  و  الواجبات 

 . العلاقةسائر التشريعات النافذة ذات و جالس الظلمدونة سلوك عمل معليها  ت نص

الظل  قيممبادئ و  ترسيخ • المحلي و ل  عضوات مجالس  المجتمع  القيم زيز  عتتمثيل  لتلك   ممارستها 

 . الالتزام بهاو

 . بلديةالية ولمتلقي الخدمة بالمجالس المحتعزيز ثقة المواطن و المساهمة في •

 . بكفاءة و فاعلية المهمات  تنفيذ من خلال تعزيز دور عضوات مجالس الظل  •

عض  • رضا  التعزيز  مجالس  ووات  فاعلية  عن  المجالس   أهميةظل  عضوات  دعم  في  دورهن 

 المحلية.

 

 :الظل مجلس عضوات قيم (4المادة )

الظل  ىينبغي عل  المنتخبة في مجلس  لها مراعاة  و  بالأعمالقيامها    أثناء  العضوة  الموكلة  المهام 

 القيم التالية : 

تالعدالة • للوطن  ،الفاعلية  ،المهنية  ،النزاهة  ،المساءلة  ،الشفافية  ،الفرص كافؤ  ،  التحفيز    ،الولاء 

 التميز. و

 . ن التجاذبات السياسيةالبعد عالحيادية و •

 الاستحقاق. الجدارة و •

 العمر. أوالمعتقد  أوالدين  أوالجنس  أوظر عن العرق عدم التمييز بصرف النالمساواة و  •

 اعي.تعزيز ثقافة النوع الاجتم و  الإعاقةذوي  اص الأشخ احترام حقوق المرأة و •

 و تقدير قيمة الفرد. الإنسانيةاحترام الكرامة  •
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 الفصل الثاني 

 واعد السلوك في عضوية مجلس الظل ق

 

 :ينوالقوان واثيق لمبا لتزامالا (5المادة )

الظل  تلتزم    بما   ،لمجالسا  كافة  في  القانون  سيادة  يضمن  ابم   الفلسطينية   ين القوان   بجميع  مجالس 

 : فيها

 .1988/ 11/ 15الفلسطينية الصادرة بتاريخ  لالستقالا إعلانوثيقة  •

 .2002من أيار من عام  عشرينالتاسع وال في قرالم  الفلسطيني  سيساالأالقانون  •

 .2000لعام   7قانون العمل الفلسطيني رقم   •

 .1999لعام  4رقم  المعاقينقانون حقوق  •

 

 :خص لأنسان وبا الا  واثيق الدولية الخاصة بحقوقلموا بالمبادئ مجالس الظل تلتزم

 . سانالان  لحقوق لميالعا الاعلان •

 . والسياسية نيةد لما بالحقوق الخاص  الدولي العهد  •

 .والثقافية  ةماعي جتالا قتصادية والاالخاص بالحقوق  الدوليالعهد  •

 .طفلاتفاقية حقوق ال •

 .جئينلا لفاقية الخاصة بوضع االات •

 . المرأةميع أشكال التمييز ضد ج علىاتفاقية القضاء  •

 .ة(حتياجات الخاصالاو ذوي المعاقين )أحول حقوق   ميعالالميثاق ال •

 

 : تها العامةات العضوة و مسؤولياواجب (6المادة )

العضوية و • واجبات  الموكلة  أداء  وو  الأمانةمتوخية    إليهامهامها  والنزاهة  والدقة  التجرد  المهنية 

خد   أنو  ،المصالحمن   على  وتعمل  أهداف  الظل  غايات مة  تنتمي  ال  مجلس  تحقيق  و   هإليذي 

 المصلحة العامة دون سواها. 

مصلحة هذه العضوية  مراعاة  و  مجلس الظلفي  عضويتها  ات  واجبتكريس الوقت للقيام بمهام و •

تبنيها  تلمس احتياجات النساء وو   التحريذلك في استخدام حقها في  و،  وحسن سيرها واستمرارها

للمطالبة بهذه الاحتياجات    دعمهنمع عضوات المجلس المحلي المنتخبات و  مناقشتهاو طرحها و

 نية السليمة. وبالصورة القان 

ال • لتالسعي  الظلحسين  دائم  مجلس  عضوة  و  أداء  المهنية  قدراتها  على  وتطوير   آخر الاطلاع 

نها حات التي من شاالقيام بتقديم المقترو  في موقعها  عمل المجلس المحليالمستجدات في عملها و

و  أساليب تحسين   مستوى  العمل  المنتخبات  ع  أداءرفع  المحلي  المجلس  في و ضوات  المساعدة 

 . اء في ذلك الموقعللنس  صحيةآمنة وتوفير بيئة 

و • الظل  مجلس  نشاط عضوات  لممارسة  المقرر  المكان  نظافة  على  به  المحافظة  الملحقة  المنافع 

 الممتلكات. غيرها منو  الأجهزةالعناية بالمعدات و إلى بالإضافة

آليات الاتصال والتواصل الفعال ما بين  مراعاة  وت مجلس الظل  الأدوار المنوطة بعضوااحترام   •

 ت.العضوا
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والابتعاد عن أي    الظل  مجلسالتعامل اليومي بين عضوات  الاحترام في  لتزام بأصول اللباقة والا •

 للسمعة. الإساءة وأالقدح  أوالذم  أوالتلفظ بكل ما من شأنه التشهير  أوفعل  أو تصرف

معتقدات   • و  الآخرين احترام  وو  الإنسانيةالدينية  التلفظ  السياسية  عن  تخدش    بألفاظ الامتناع  نابية 

 .الأشكالبأي شكل من  للآخرينتسئ  أوالعام  الحياء

 

 : المحلي والمجتمع النساء مع التعامل في مسؤولياتهاو الظل مجلس عضوة واجبات (7المادة )

تجرد  حياد ولباقة وور باحترام والتعامل مع الجمهودون استثناء    الآخرينلح  مصااحترام حقوق و •

الوضع    أوالسياسية    أوالمعتقدات الدينية    أولجنس  ا  أوالعرق    أساسموضوعية دون تمييز على  و

 التمييز.  أشكالأي شكل من   أوالوضع الجسماني  أوالسن  أوالاجتماعي 

و • النساء  احتياجات  وتلمس  المن  إيصالهانقلها  المحلي  المجلس  لعضوات    بعة ومتا  خبات تبدقة 

 . وموضوعيةسرعة البلدة بدقة و  نساءالتي ترفعها  والشكاوى الاستفسارات 

لقضاياهن  للاستجابة    التواصل مع المجلس المحليو  اقةالإعذوي    لقضايا النساءالأولوية    إعطاء •

 .وحاجاتهن

ب المعل التعامل مع الوثائق و • يتعاملوا معهن بسري   الأفراد النساء وومات الشخصية المتعلقة  ة الذين 

 احترام للخصوصة. تامة و

 الجمهور عامة بمجلس الظل.خاصة والامتناع عن أي عمل يؤثر سلبا على ثقة النساء  •

اهانة تتعرض لها عضوة مجلس الظل بسبب   أو  إشكاليةمسؤولها المباشر فورا عن أي    اطلاع •

 .واحترامهالها كرامتها  قيامها بمهامها من قبل الغير بما يحفظ 

 

 :في التعامل مع عضوات المجلس المنتخبات امسؤولياتهات عضوة مجلس الظل وواجب (8المادة )

  أن تعليمات من شأنها    أو أية مهام    إلى  بالإضافةالمدونة  القيام بمهامها حسب ما هو وارد في هذه   •

و وتقوي  المنتخبات  العضوات  دور  من  تدعم  يخدم  أدائهنتعزز  خاصة   فيما  النساء  مصالح 

 ومصلحة البلد عامة.

يعات النافذة عضوات مجلس الظل مخالف للتشرا كان التعاون بين عضوات المجالس المحلية واذ  •

علم وزارة الحكم  ت  أنفعلى عضوة مجلس الظل  ،  الجمهور عامةاء خاصة وتمثيل النس   أخلاقيات و

ي   .المجلس ات ة مع عضوبعد أن تناقش المشكل  عن المخالفة الحاصلة المحلي خطيا

والايج • الفعال  والتواصل  المنتخبات  المحلي  المجلس  عضوات  مع    باحترام معهن  التعامل  ابي 

 .بالرأي والمشورة والمعلومات وتزويدهن 

الجدد و • المنتخبات  البلدي  المجلس  كامل واطلاع عضوات  المواضيع وبشكل  الوثائق  دقيق على 

 دعم العضوات.مة متابعة احتياجات النساء وديموذات العلاقة لضمان استمرارية العمل و

 

 

 :عضوات مجلس الظل باقيعامل مع تواجبات عضوة مجلس الظل في ال (9المادة)

ة معهن دون  ي ود المحافظة على علاقات سليمة و و  ،صدق مع زميلاتهنلباقة والتعامل باحترام و •

قتراف ما يمكن ان تجنب تشويه سمعة أي منهن او االحرص على احترام خصوصياتهن وتمييز و

 يؤثر سلبا عليهن.
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وتعاو ال • الزميلات  العضوات  باقي  مع  ون  بمهنية  الاراء  و مشاركتهن  عالية  قديم  تموضوعية 

حيثما   لهن  و  أمكنالمساعدة  المشكلات  ولحل  تواجههن  التي  العقبات  نشر  تذليل  على  الحرص 

 . أداءهتحسين و س الظللعمل مجلالعام  بالأداءالاتجاهات الايجابية بين العضوات للارتقاء 

   .ظل بما ورد في مدونة سلوك مجالس الظلالتزام عضوة مجلس ال •

 

 :نهن في وحدة الحكم المحليالظل تجاه النساء اللواتي يمثل واجبات عضوات مجلس (10المادة )

 ن يكون تمثيل عضوات مجلس الظل للنساء في وحدة الحكم المحلي متفق مع التشريعات السارية أ •

والعض  ىعل • النساء  تمكين  علىوات  الحصول  من  النافذة   مساعدتهن  التشريعات  وفق  حقوقهن 

 .اقصرها ما دمن مستحقات لهابأسهل السبل و

يكن قدوة حسنة للنساء خاصة   أنو  أدائهنحفيزهن على تحسين  تو  العمل على تنمية قدرات النساء •

 يمات النافذة. و التعل الأنظمةو للجمهور عامة بالعمل على الالتزام بالقوانين و

و • الخبرة  ا نقل  التي  المحلي  المعرفة  الحكم  وحدة  في  النساء  الى  زيادة  وكتسبنها  على  تشجيعهن 

 بينهن. نقل المعرفة فيما علومات و تبادل الم

مجالس مراعاة قيم تمثيل النساء في الحكم المحلي والتعامل معهن بمهنية واحترام حقوق النساء و •

 الظل الواردة في هذه المدونة.
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 الفصل الثالث 

 الفساد ومكافحةز النزاهة  تعزي

 

 تضارب المصالح (11المادة )

ن تبذل كل جهد ممكن  أ رعاية وة ان توليها كل اهتمام ويتوجب على العضومانة  أ  عضوية مجلس الظل

على   النساء  بتمثيل  الحكم  أنعليها  و   ،وجه  أكملللقيام  وحدة  في  النساء  أي    تغلب مصلحة  على  المحلي 

مع  الحمص تقاطعها  حال  و   خاصة  التمثيل ومصلحة  هذا  ذلكنزاهة  الظل   عضوهعلى    ،لضمان   مجلس 

 ا يلي : مب  الالتزام

نشوء تضارب حقيقي او ظاهري او محتمل    إلىيؤدي    أنالامتناع عن القيام باي نشاط من شأنه   •

الشخصية مصلحتها  و  بين  جهة  ومن  للنساء  تمثيلها  المحلي   دعمهامسؤولية  المجلس  لعضوات 

 خرى.المنتخبات من جهة ا

الم • تمثيلها  مع  يتناسب  لا  نشاط  باي  القيام  عن  والامتناع  ان المتوضوعي  يمكن  او  للنساء  جرد 

مجلس  مع عضوات  تعاملاتهم  في  اعتباريين  او  طبيعيين  تفضيلية لاشخاص  معاملة  الى  يؤدي 

 ثقة المواطنين فيهن. معتهن والظل او عضوات المجلس البلدي المنتخبات او يسئ لس

اسب مالية  صورة مباشرة او غير مباشرة للحصول على مكبضوية مجلس الظل  عدم استخدام ع •

 أي شئ ذا قيمة لمصلحة خاصة. او 

العضوة   • قبول  و  آخرانتساب    لأيعدم  النساء  تمثيل  لمبادئ  تضارب  وجود  في  يحتمل  دعمهن 

 وارد في هذه المدونة.  هوالحكم المحلي حسب ما 

 مجلس الظل. نتيجة عضويةالخدمات  فيتيازات عدم جواز اكتساب أي ام •

 

 

 :قبول او طلب الهدايا (12المادة )

الهدايا و  ةضوع يحظر على   الظل قبول  قيمة مادية  مجلس  له  او  كل ما  من شأنها  ،  غير مباشرةمباشرة 

 وضعها موضع شبهة مقابل تمثيلها للنساء. 

 

 : والشفافيةالنزاهة  (13المادة )

التي تضمن لها  ايمانها بحقوق المرأة  الى  جلس الظل  لدور الذي تؤديه عضوة مأن يستند ا  ينبغي •

الاتفاقيات الدولية لى القوانين والاستغلال من خلال اطلاعها عن الخوف والعيش بكرامة بعيدا ع

 التي تتعلق بهذا الشأن. 

و خصوصية المواطنين عامة    على العضوة من خلال أدائها لدورها ان تحترم انسانية و كرامة •

 النساء خاصة. و

لفئة  لا • تفضيلية  بمعاملات  تقوم  ان  الظل  مجلس  لعضوة  يجوز  حساأ  على  لشخص  فئة  و  و أب 

 و نظام يجيز ذلك.خر بدون وجود قانون اآشخص 

و • الوثائق  وتعتبر  الرسمية  المستندات  مجلس أالمعلومات  عضوة  عليها  تطلع  التي  الشخصية  و 

سرية ما لم يجيز القانون    نتخبات المحلي الم  المجلسدعمها لعضوات  ا للنساء والظل بحكم تمثيله

 عنها.  الإفصاحلها 
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اخلة تتعلق بمواضيع ما زالت قيد الدراسة  و مد أي تعليق  أ ب  الإدلاءالظل  لا يجوز لعضوة مجلس   •

 و المداولة لدى المجلس البلدي ما لم يكن مصرح لها بذلك من قبل ذلك المجلس. أ

مجلع  ستعارض  • الظلضوة  ي   تكون  ولن   س  ي   طرفا  الرشوة،  الفساد،  الخاطئة،  عال الأف  في  مشاركا

 هذه الأفعال. حاربةلم زمةللاا جراءات الإ  باتخاذ   تلتزمس كما صحيحة، غير  مالية ت لاتعام  وأية

 

 : الخلافات حل (14المادة )

لحل    ،الأولىكيم بالدرجة  الوساطة والتح  الىباللجوء    س الظل الموقعة على هذه المدونةتلتزم عضوة مجل

 ل.اكل العمصعيد مش  لىع  أو  أو داخل المجلس الواحد،  ،س الظل والهيئات المحليةمجال ن  فيما بيات  لافالخ

حلها، وفق نظام    فيوالتوسا    تقبل الشكاوى  مهمتهاانتخاب لجنة تحكيم    وقعات فيمالولهذه الغاية يشارك  

 ه. خصوصيات علىويحافظ  جلسكل م يةللااستق لىيحافظ ع بماخاص يوضع لهذه الغاية، 

 

 :التنسيق والتشبيك (15) المادة

الظلعض  تلتزم  المبنية على    صاللاتوا  والتعاون  تنسيق،وال  التشبيك،  روح  بتطوير  وة مجلس  والشراكة 

الأمثل   العمل  ازدواجية  وتجنب   التكاملية  وتحقيق  ،العلاقة  أصحاب   مع  المشتركة  الرؤى   والاستخدام 

في  ارد والمو  للطاقات  بعضها    ونتك  ن أو  والتنفيذ،  التخطيا  والشراكة  لمسائلة  المعنية مستعدة  الأطراف 

 البعض.

 يتعلق   عندما  وخاصة  لاقةالع  أصحاب   ني ب  وريةرضال   شاورات ملا  باجراء  لظلوة مجلس اعض  تلتزم  امك

ء للآرا  عادل  ثيلمت  وجود   بهدف  وذلك،  التمثيل  في  أو  جتمعيةملا  الفئات   نفس  أو  لأمر بالأمور المشتركةا

 . وارد ملا للااستغ يف الكفاءة وزيادة العمل وازدواجية سة،ناف ملا من والتقليل الحدث  يف

 

 : المشاركة (16المادة )

جتمعية ملت اامساهملوا   جل تشجيع العمل التطوعيأشاركة من  ملبتطبيق مبدأ ا  وة مجلس الظلعض تلتزم  

ا نقل  عملية  والخلمولتسهيل  بربعلومات  ا   ني ات  العلأمختلف  ذات  ن  بأ   لعضوات ا  تلتزم   ماك،  قةلاطراف 

عملية الع  تجرى  أصحاب  مع  مستمرة  وتشاور  فيلامشاركة  خاصة    سياساتها،   يرغيتب  يتعلق  امقة 

 . نطاق عملهاو منهجياتها، اتجاهاتها، 

اأ بالعضوات  تلتزم    امك تجرى مشاورات مستمرة مع  تؤثر عليهملأا  يف  ـات /ستفيدين ملن  التي  من    مور 

ن مشاركة  ماولض،  عملية التواصل والشفافيةبيت  الى تث   لاوصو   ،لمجتمعثقافة التشاور داخل اجل خلق  أ

الع أطرافلاأصحاب  من  اكما  .  جتمعملا  قة  امبلعضوات  وتلتزم  ا  ـات /ستفيدينملشاركة    جتمعات ملمن 

 لأنشطة المنفذة.عملية تصميم ومراقبة وتقييم ا يفحلية ملا
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   تعهد
 

قرأ قد  بأنني  واقر  السلوك  مدونة  فيت  النساء  تمثيل  الظل  اخلاقيات  واجباتي  و  ،مجالس  فهمت  بأنني 

أأو  ،حقوقيو ظل  مجلس  كعضوة  بؤتعهد  بمن  النساء  وحقوق  القيم  بكافة  هذه  التقيد  في  السلوك  قواعد 

 المدونة. 

الخاصة و  في حالو بين مصالحي  التمثيل  أوجود تضارب  هذا  امكانية حدوث تضارب في أخلاقيات  و 

 .اصة على المصلحة العامةتقديم مصلحتي الخ  مفانني اتعهد بعد  ،مصالحال

 

انني   نشاط  أقر  أ  كما  أي  لدي  ليس  يتوجب  خعمال  أو  أنه  عنها  علىاصة  هذه أ و  ،الافصاح  وجدت  ن 

انني  دعمي لعضوات المجلس البلدي المنتخبات ورض مع تمثيلي للنساء و فانها لن تتعا  عمال مستقبلاي الأ

المدونة سيقصيني من ممارسة دوري المجتمعي  و التزام وارد في هذه  أخلالي بأي بند  إأن  على وعي تام ب

 . في هذه العضوية

 

 : قع حسب الاصولوأذلك  وعلى

 .......................  الظل:اسم عضوة مجلس 

 : .............................. المجلس البلدي

 م. 20     /     /    التاريخ:  

 ........................  التوقيع:

 

 

 

 

 


